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MAAKUNTASUUNNITELMA - POHJOIS-SAVON KEHITTAMISEN KARJET

aakuntasuunnitelmassa maaritellaan pit-

kan tahtaimen tavoitteet, kehittdmisstra-

tegia ja vaestotavoitteet. Maakuntaohjel-
massa maaritellaan kaytdannon toimenpiteiden
linjaukset, jotka ohjaavat Iahimman neljan vuo-
den aluekehittamista ja aluerahoituksen kohden-
tamista. Maakuntaohjelma perustuu lakiin alue-
kehittamisestd ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta (47/2021) seka sita taydenta-
vaan asetukseen (756/2021). Maakuntasuun-
nitelma ja -ohjelma laaditaan kunnanvaltuuston
toimikausittain neljaksi vuodeksi ja sen hyvak-
syy maakuntavaltuusto.

Maakuntaohjelmassa tulee huomioida hal-
lituksen kevaalld 2020 antama paatos alueke-
hittamisen painopisteistd ja sen toteuttaminen
maakunnassa. Aluekehittamisen painopisteita
kaudelle 2020-2023 ovat:

1. llmastonmuutoksen hillint3 ja luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen

Maakuntasuunnitelma
- pitka aikavali

2. Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat
yhteydet

3. Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan
vauhdittaminen

4. Osaaminen ja sivistys aluekehityksen
voimavarana

5. Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen seka

eriarvoistumisen ehkaisy

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma
2040 ja maakuntachjelma 2022-2025 ovat
samassa asiakirjassa. Painotus on Iahivuosien
toimintalinjauksissa ja toimenpiteissa, jotka to-
teuttavat pitkdn aikavalin tavoitteits, strategiaa
ja vaestQtavoitteita.

Maakuntavaltuusto ohjeisti syksylld 2020
seminaarissa, ettd uusi maakuntasuunnitelma
valmistellaan nykyisten kehittamiskarkien poh-
jalta. Tatd suositti myos edellisen maakuntaoh-
jelma 2018-2021 ulkoiset arvioijat. Lisaksi maa-
kuntavaltuusto ja useat kunnat ovat esittaneet

- visio, strategia ja kehittamistavoitteet
- toiminta ja alueidenkayttd

Valtakunnalliset

Maakuntakaava

Valtakunnalliset
alueidenkayton
tavoitteet

MRL

- pitka aikavali
- alueidenkayton

periaatteet

- aluevaraukset ja

yhteystarpeet

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma

alueiden
kehittamisen
tavoitteet
Maakuntaohjelma
ALK - keskipitkaaikavali
- toiminnallinen
kehittamisohjelma
- keskeiset
hankkeet
Maakl.!nnan - lyhyt aikavali, valmistellaan vuosittain
suunnittelu-

jarjestelma

- |ahiajan kehittamisen painopisteet
- maakunnan esitykset valtion budjettiin

Maasuunnttelma ja maakuntaohjelma ovat lakisaateisia aluekehitysohjelmia. Asiakirjat laaditaan valtuustokausittain.
Maakuntaohjelmaa toteutetaan maakuntaohjelman tolmeenpanosuunnitelmalla, milld kohdennetaan rahoitukset toimijoittain.
Nama tehdaan vuoden tai kahden valein. Viranomaisten tulee lain mukaan ottaa maakuntaohjelmat toiminnassaan huomioon

ja edistaa niiden toteutumista.
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tavoitteeksi nykyista realistisemmat vaestota-
voitteet.

Maakuntasuunnitelma valmisteltiin yhteis-
ty6ssa kuntien, valtion viranomaisten ja alueiden
kehittamiseen osallistu- vien yhteisojen ja yri-
tysten kanssa.

Uusi maakuntakaava on myos valmisteilla.
Sen alueiden kayton ja kaavoituksen tavoitteet
sovitetaan yhteen maakuntasuunnitelman vaes-
to- ja kehittamistavoitteiden kanssa. Maakunta-
ohjelmaan on otettu maakuntakaavan valmiste-
lusta keskeisimpid alueiden kayton tavoitteita.

Kehittamisen karkien valinta perustuu neljaan
yritysten haastattelukierrokseen (noin 300 yri-
tyskontaktia) vuosina 2009, 2013, 2017 ja 2021
seka kuntien, kehittajatoimijoiden ja tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden kanssa kaytyihin kes-
kusteluihin.

Karjet ovat samalla Pohjois-Savon alyk-
kaan erikoistumisen valinnat. Alykkaan erikois-
tumisen valinnat ovat: (1) kone- ja energiatek-
nologia, (2) metsateollisuus, (3) elintarvikkeet,
(4) hyvinvointiteknologia, (5) matkailu, (6) alykas
vesijarjestelma ja (7) biojalostus.

Oheisessa kuviossa esitetddan maakunnan
kehittamisen karkien ja teemojen tavoitteet tii-
viisti. Tarkemmat toiminnalliset tavoitteet ovat
luvussa 2 maakuntaohjelma.

Kaikkia kehittamisen karkia lapaisevat tee-
mat ovat: ICT & digitaalisuus, ilmasto & kiertota-
lous & kestava kehitys, osaaminen & tyovoima ja
innovaatiot & yrittajyys & kasvu.

Hyvinvointi & Kkulttuurissa ja saavutetta-
vuus & aluerakenteessa kehittamistoimet ovat
yhteisia kaikille karjille, joten ne esitetaan kaikil-
le teemoille yhteisten tavoitteiden yhteydessa.
Nuorten nakokulma ja palveluiden tarpeet huo-
mioidaan 0saamisessa, hyvinvoinnissa ja saa-
vutettavuudessa. Maaseudun mahdollisuuksia
tarkastellaan osana aluerakennetta.

Maakunnan talous ja vienti perustuvat kol-

meen ensimmaiseen, edelleen vahvistuvaan ja
uusiutuvaan karkeen ja nelja muuta ovat nou-
sevia aloja. Energiateknologia elad ympariston
suojelun vaatimaa murrosta ja uusien energia-
Iahteiden nousua. Koneteknologiassa uudet tuo-
tanto- ja toimintatavat luovat uutta kilpailuetua.
Elintarviketeollisuus monipuolistuu mm. alku-
tuotannon kiertotalouden kehittymisen kautta.
Terveysteknologia ja hyvinvointi ovat
alueen tutkimuksellinen vahvuus. Vaeston ikaan-
tyminen vaatii alan kehittdmistd seka sen osaa-
misen ja tekniikoiden aktiivista soveltamista kay-
tannon palveluihin ja yritystoimintaan. Matkailu
liittyy ihmisten hyvinvointiin ja alueen potentiaa-
lin hydédyntamiseen matkailun liiketoiminnassa.
Vesialan ja biojalostuksen osaamisen ja uusien
mahdollisuuksien hyddyntdminen on valttdma-
tonta, kun vastataan vahahiilisyyden kehittami-
seen ja ilmaston lampenemisen torjuntaan.
Pohjois-Savon TKI-ekosysteemit on koottu
kehittamisen karkien ymparille. Metsateollisuut-
ta lukuun ottamatta karkien TKI-toiminnalla ja
yhteistydllda on nimetyt vetdjat ja kontaktihen-
kilot. Ekosysteemien yhteistoimintaa, palvelu-
jen muotoilua ja asiakaspalvelua, markkinointia
ja rahoituksen hankintaa kehitetaan edelleen
systemaattisempaan toimintamalliin kehittamis-
hankkeen asiantuntijatuella. Kaikkien ekosystee-
mien asiakaspalvelua tukemaan on perustettu
Business Center ja DigiCenter. Ne tarjoavat ke-
hittdmispalveluja mm. yritysasiakkaille, spin off
-yrityksille ja opiskelijoille. TKI-ekosysteemien
palvelumallin ja -kyvyn parantamista jatketaan
my06s uudella maakuntaohjelman kaudella.

« Digitaalinen ja ohjelmisto-osaaminen
ja yrittajyys, osaajien saatavuus ja
koulutuksen suurempi resurssointi
(Ita-Suomen yliopisto UEF, Savonia-
ammattikorkeakoulu, ammatillinen Il-aste),
tarvitaan uusia tutkinnonanto-oikeuksia
mm. ammattikorkeakouluun ja yliopistoon
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ICT & Digitaalisuus

- Digitaalisen
tekniikan
hyodyntaminen,
osaajien
lisadminen.

limasto &
kiertotalous &
kestava kehitys
- Bio- ja
kiertotalouden
klusterin ja
uuden tuotannon
kehittaminen.

Osaaminen &
tyovoima

- Osaavan
tyovoiman
tarjonnan
varmistaminen,
ulkomaalaisten
kotouttaminen.

Hyvinvointi &
kulttuuri

- Terveyden ja
hyvinvoinnin
tason
nostaminen.
SOTE-palveluiden
saavutettavuus
koko

Innovaatiot &
Yrittajyys &
Kasvu

- Kansainvalisen
liikketoiminnan
kasvu ja
osaaminen.
Ymparistoa
saastavat

Saavutettavuus &
aluerakenne

- Karkihankkeiden
toteuttaminen.
Etatyon ja
yrittdjyyden
mahdollistaminen.
Kestava
aluerakenne.

maakunnassa. yritykset.

(mm. datatiede, tekoaly, ohjelmisto- ja
tietoverkkotekniikka) ja DigiCenter
vakinaistettava. .

» Tekniikan alan korkeakoulutuksen uudet
avaukset: UEF (DI-tutkinto kestavat
materiaalit ja teknillinen fysiikka,
Savonia (tietojenkasittelyn tradenomi ja
tuotantotalouden insin66ri) - yhteinen
edunvalvonta

« Oppilaitosten, tydnantajien, tyontekijoiden
ja kehittajien strateginen kumppanuus
osaamisen tuotannossa. Kriittiset osaajat .
ja yrityskumppanit ohjaavat yritysten
kehittamistoimien sijoittumista.

« Luonnonvara-alan koulutuksen rahoituksen .
turvaaminen (YIa-Savon ammattiopisto
YSAQ ja Savon ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyma Sakky) ja alkutuotannon
kehittamistoimintojen toimintaresurssien
(Luonnonvarakeskus Luke ja sen

kumppanien) vahvistaminen Maaningalla ja
Suonenjoella.

Alueiden vetovoima, tydvoiman saatavuus
ja riittdvyys maakunnassa. Maakunnalliset
ja alueiden erityispiirteiden mukaan
eriytetyt toimenpiteet. Tyévoiman
saatavuuden parantaminen mm. koulutuksen,
maahanmuuton, tydssakayntialueiden
sisdisen pendeldinnin, etatyon ja
monipaikkaisuuden ja riittavien palveluiden
avulla.

Kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden
sitoutuminen alueelle ja tdhan liittyvat
toimenpiteet ja koordinoitu toimintamalli.
SOTE-palveluiden, paivahoidon ja
koulutuksen tarjonta ja saavutettavuus koko
maakunnan alueella, mikd mahdollistaa
riittdvat peruspalvelut seka elamisen ja
yrittdmisen edellytykset myds pienemmissa
kunnissa.
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» SOTE-alan tydvoiman riittdvyys. Ihmisten
terveystason, hyvinvoinnin ja tyévoimaan
osallistumisen nosto.

« Hyvinvoinnin, tyévoimaan ja tyollisyysasteen
osallistumisen nosto -> lisaa tydvoiman
tarjontaa.

« Energiamurroksen onnistunut toteutus.
Hajautettu energia ml. biokaasu ja
hukkalammaon kaytto, energian varastointi,
energiaverkkojen digitaalinen ohjaus,
tuulivoima.

« Bio- ja kiertotalousklusterin kehittdminen
maakuntaan. Kiertotalouden,
kiertotalouskulttuurin ja alan johtamisen
omaksuminen. Uudet kiertotalouteen
pohjautuvat prosessit, raaka-aineet ja
tuotteet, esim. kiertolannoitteet ja -
kuivikkeet, kemikaalit, energia.

« Teollisten ja ICT-palvelujen investointien
lisaaminen, tuottavuuden lisdys mm.
korvaamaan tydvoimaa ja lisaamaan
kilpailukykya; kasvu painottunut liikaa
asuntorakentamiseen.

« EUn ymparistodirektiivien ohjausvaikutus
mm. kestavan T&K:hon panostamisessa,
teollisessa tuotannossa ja siita saatava
kilpailuetu.

» Alueen digitaalinen ja fyysinen
saavutettavuus (Savon rata ja ratapiha, 5- ja
9-tiet, lentoyhteydet ja yhteydet kentalle
120 km sateell3, teollisuuden alemman
tieverkon yhteydet). Hankkeiden yhteinen
edunajaminen.

« Kuntien nopea ja joustavasti reagoiva
kaavoitus seka etatydén mahdollistaminen
aluerakenteessa.

Pohjois-Savo kohtaa 10-20 vuoden aikana sy-
valliset murrokset. Yhdessa ndma murrokset
ovat vaikuttavimpia mita Pohjois-Savo on ko-
kenut sitten sahkoverkon ja kansakouluverkon
rakentamisen. Kaynnissa olevat ja edelleen vah-

vistuvat murrokset muuttavat radikaalisti maa-
kunnan toimintaymparistdd, mihin sopeutumista
ja mahdollisuuksien hyodyntamistd maakunnan
kehittamislinjauksilla ja maakuntachjelman toi-
menpiteilld autetaan.

Demografinen murros

Vaesto ikdantyy koko maassa, erityisesti Ita-Suo-
messa. Opiskeluikaan tulevien maard vahenee,
mika vaikuttaa oppilaitosten Kilpailutilanteeseen
ja koulutustarjonnan saavutettavuuteen eri tyyp-
pisilla alueilla. Murros heijastuu myos tyovoiman
saatavuuteen. Pulaa tyontekijoistd voi olla suu-
rimmalla osalla ammattialoista ja toimialoista. On
mahdollista, ettd ongelmat Karjistyvat pahiten
kasvavien keskusten ulkopuolisilla alueilla.

Tyovoiman tarjonta vahenee, kun eldkkeel-
le siirtyvien maara kasvaa ja tyoikaan tulevien
maara vahenee. Suomea ja Pohjois-Savoa uh-
kaa krooninen tyovoimapula, mikd ongelma on
eri tavoin ratkaistava, jotta elinkeinoelamalle ja
julkisille palveluille turvataan riittavat toiminta-
edellytykset.

Potentiaalisten muuttsjien maard Suo-
messa ja varsinkin Pohjois-Savoon muuttajien
Iahtoalueilla vahenee. Pohjois-Savon on olta-
va nykyistd vetovoimaisempi muuttoalue myos
Ita-Suomea laajemmalta alueelta tuleville.

Ulkomailta saatava tyovoima ja opiskelijat
eivat ole ratkaisu, jos muuttajien alueelle kiin-
nittyminen, tyollistyminen ja alueelle assimiloi-
tuminen ei toteudu ja toisaalta tyoyhteisojen
positiivinen monikulttuurisuus etene. Nykyiset
kotouttamisen toimintamallit ovat riittamatto-
mia. Kokemusta on myds siita, etta ulkomaa-
laisille tyontekijoille, opiskelijoille ja turvapaikan
hakijoille tarjottavat palvelut ovat pirstaleisia ja
osin tasta syysta tehottomia.

Ymparisto-, energia- ja talousmurros
lImaston Iampenemisen torjunnan vaikutukset
|apaisevat koko talouden. Toimenpiteet vaativat
sopeutumista, mutta ne tarjoavat myos merkit-
tavia uusia mahdollisuuksia monille elinkeinoela-
man aloille ja osaajille, jos parjaamme ideoiden ja
teknologioiden kisassa.
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Liilkenne muuttuu, tulee uusia energialdh-
teita vanhojen oheen.

Kiertotalous ja Kkiertomateriaalien tarve ja
kayttdé nousevat. Nykyisen jatteen kasite muut-
tuu ja tuotannon ja tuotteiden elinkaari suunni-
tellaan pitkajanteisesti. Biotalous kasvaa myos
osana kiertotaloutta, kun uusien tai vanhojen bi-
ojalostuksen menetelmien avulla hyodynnetaan
taloudessa ja luonnossa kiertdvid materiaaleja,
ravinteita ja energioita uusilla tavoilla. Maatalo-
Us ja metsatalous ovat 0sa bio-kiertotaloutta ja
luonteva osa ymparistéongelmien ratkaisua.

Yritysten |8htokohta T&K&I-toiminnassa
on ymparistda saastavat kilpailutekijat. Rahoit-
tajat oppivat arvioimaan myods uusia ja aikaisem-
min tuntemattomia mahdollisuuksia ja riskeja
uuden tekniikan, tuotannon ja tuotteiden kehit-
tamisessa.

Energia- ja materiaalitehokkuus arkipai-
vaistyy valttamattomyydeksi. Energiamurros on
lapikayva ja sen menestyksellinen toteuttami-
nen vaatii kovatasoista tutkimusta, kehitystyota
ja investointeja. Nousevat vahahiilinen energis,
bioenergia, maatalouden ja teollisuuden biokaa-
su, energian/ldmmon talteenotto, geo-, aurin-
ko- ja tuulienergia, energiavarastot, vetytalous ja
vield tuntemattomat mahdollisuudet.

Jos energiamurroksessa epdonnistutaan,
ovat meilla edessa kalliin energian ajat.

Teknologinen murros
Avainteknologioiden ja nousevien osaamisalojen
0saajien saatavuus ja naita tekniikoita kehitta-
vien yrityskumppaneiden Idheisyys ohjaavat yri-
tysten ja niiden kehittdmistoimintojen alueellista
sijoittumista. Kriittiseen ja yritysten toimintaan
merkittavasti vaikuttaviin kyvykkyyksiin on pys-
tyttava vastaamaan

Lahivuosina tallaisia toimintoja ja tuotteita
muuttavia tekniikoita ovat mm. digitaalisuuden
lapaisy, alykas tekniikka, tekodly (mittaus, mo-
nitorointi, laskenta, analysointi ja paattely), auto-
maatio ja yhteistoimintarobotit, sdhkoistyminen
seka kielen, kuvien ja koneiden (ihmisen) liikku-
misen analysointi, tulkinta ja ohjaus. Kaikkiaan
digitaalinen tekniikka ja siihen yhdistetty aly tu-

levat usean palvelun ja konetekniikan toiminnan
ja menestyksen edellytykseksi.

Palvelu- ja aluerakennemurros

Palvelurakenteet muuttuvat elinkeino- ja demo-
grafisten tekijoiden lisaksi paliittisilla ja hallinnol-
lisilla paatoksilla. Kuntien, yritysten ja ihmisten
toimintaedellytyksiin vaikuttavat oleellisesti tu-
levat sosiaali- ja terveyspalvelujen toimipaikko-
jen sijoittuminen ja seka koulutuspalvelujen pal-
velujen sijainti ja saavutettavuus.

Kuntien elinvoimasta SOTE-palvelujen tar-
jota, tyopaikat ja tyovoiman saatavuus ratkai-
sevat ison osan. Erityisesti kohtalokasta olisi
nadiden palvelujen menetys. Koulutuspalveluista
varhaiskasvatus, peruskoulu, lukio, ammatillinen
ja korkeakoulutus ohjaavat perheiden ja nuorten
sijoittumista ja vaikuttavat tyovoiman saantiin
alueellisesti.

Sailyyko koko Pohjois-Savo elinvoimaise-
na vai keskittyvatko toimintaedellytykset Kuo-
pion seudulle ja mahdollisesti myos lisalmen ja
Varkauden alueille? Vai voittaako Etela- ja Lan-
si-Suomi?

Jos keskittyminen toteutuu, menetetdan
ajan mittaan suuri 0sa keskusalueiden ulkopuo-
lella olevista yrityksista.

Maakuntavaltuusto maaritti syksylla 2020 oh-
jeeksi Pohjois-Savon vaestotavoitteen laadin-
nalle aikaisempaa realistisemman tavoitetason.
Edellisessd maakuntaohjelmassa vuodelta 2017
vdestotavoite vuodelle 2040 oli 253000-
278 000. Kehitysnakyman trendiksi ennustettiin
242 000. Vaestokehitys 2017-2020 on kulkenut
kohti ennustettua trendid, mutta sen alle. Edel-
lisen vaestotavoitteen toteutumisen laskettiin
vaativan mm. maakunnan muuttovoiton nousua
850 - 1700 henkildlla vuodessa. Tavoite on kova
ja koko Suomen vaestokehitys, ikaantyminen ja
alentunut syntyvyys huomioiden, kaytannossa
mahdoton toteuttaa.
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Pohjois-Savon  vaestotavoite  uudessa
maakuntasuunnitelmassa on 242.000 asukasts,
mika on 11.600 asukasta (5 %) enemman kuin
Tilastokeskuksen ennusteessa. Uudessa ta-
voitteessa vakimaara laskisi nykyisesta 6.300,
kun Tilastokeskus ennustaa laskuksi 17.900. Ti-
lastokeskus (v. 2021) ennustaa Pohjois-Savolle
230.400 asukasta vuodelle 2040 (mukana Jo-
roinen).

Vakiluvun pienempi lasku verrattuna Ti-
lastokeskuksen ennusteeseen perustuu maa-
kuntaohjelman vaestotavoitteen mallinnukses-
sa lasten ja tyoikaisten maaran maltillisempaan
laskuun. Mallinnuksessa 15-64-vuotias vaesto
vahenisi vuoteen 2040 mennessa vain 8 200
hengelld, kun Tilastokeskuksen ennusteessa ika-
luokka kutistuisi 18 000 henkea. 0-14-vuotiai-
den maara laskee mallinnuksessa 5 900 henkea
ja Tilastokeskuksen ennusteessa 7 600 henkea.
Yli 65-vuotiaiden maara pysyy mallinnuksessa
Iahella Tilastokeskuksen ennusteen tasoa.

Pohjois-Savon vaestd on rakenteeltaan
ikdantynyt, ja vuonna 2040 noin 30 % maakun-

nan asukkaista on yli 65-vuotiaita. Mallinnuk-
sessa ikaantymisen vaikutuksia seudun elinkei-
noihin ja julkiseen talouteen lieventaa tydikaisten
ja lasten maaran aiempaa loivempi lasku. Jos
mallinnuksen mukaiseen vaestotavoitteeseen ei
paasta, tyoikaisen vaeston kutistuminen heiken-
taa tybvoiman saatavuutta jo Idhivuosina. Lasten
maaran vaheneminen pienentad tyovoiman tar-
jontaa tulevina vuosikymmenina.

Maakunnan vaestotavoitteen vaestomallin-
nuksen pohja on Tilastokeskuksen kunnittainen
vaestdennuste vuodelta 2019. Sen ikadryhmittai-
set tilastot on otettu Hemaasu-laskentamalliin,
missa on myos tilastot syntyvyydesta, kuole-
vuudesta, tyodvoimaosuuksista ja muuttoliik-
keesta. Laskentamalli laskee vaestomuutoste-
kijoita vuosi kerrallaan eteenpain vuoteen 2040
saakka. Laskentamallilla voidaan luotettavasti
laskea, milla vaestokehityksen ehdoilla tietty
vaestdmaara tulevaisuudessa toteutuu.

Vaestotavoitteessa syntyvyyden ja kuollei-
suuden ikaryhmittainen maara on vuosien 2018-
2020 tasolla.

Pohjois-Savon maakunnan vaestdnkehitys v. 1975-2020, Tilastokeskuksen vaestdennuste

(2021) sekd maakuntaohjelman (2021) tavoite

Vakiluku
270 000
260 000
248265
250 000 242000
240 000
230000 Toteutunut vaestonkehitys
—Ti jestd 230413
220 000 Tilastokeskuksen (2021) vdestdennuste
Maakuntaohjelman (2021) tavoite

210 000

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Toteutuminen edellyttad 900 muuttovoittoa joka vuosi. Tammi-syys 2021 muuttovoitto oli 677.
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Tama vaestdtavoite on mallinnus, millaisella rea-
lismin rajoissa olevalla vaestokehityksella pys-
tytaan turvaamaan palveluiden, teollisuuden ja
alkutuotannon tarvitsema ty6voima ja pitamaan
koko maakunta elinvoimaisena. Kuopion seu-
dun ulkopuolella supistuva tydvoiman tarjonta
edellyttaa yritystoiminnan kasvun perustumista
tuottavuuden merkittdvaan lisdadntymiseen (mm.
automaatio), tydvoiman muuttovoittoon sekd
pendeldinnin ja etatyon hyodyntamiseen. Julki-
sissa palveluissa kuntien keskindinen yhteistyo
seka kuntien ja valtion kumppanuus ovat tarkeita
varmistamaan esimerkiksi koulutus-, kulttuuri-
ja terveyspalveluiden saatavuus koko maakun-
nassa. Sote-uudistuksessa on huomioitava tyo-
voiman tarjontaa ylla pitavat toimet ja palvelut
koko maakunnassa.

Tyovoiman tarjontaa on lisdtty ennustees-
sa nykytilanteesta nostamalla ikdryhmittaisia
tyovoimaosuuksia Kuopion seudulla 5 %-yksi-
kolla ja muilla seuduilla 2,5 %-yksikolla. Kuopion
seudulla tydvoimaosuus nousee mallinnukses-

Pohjois-Savon maakunta (seudut yhteensd) 2020
Muuttoero/v/ed. jaksolla 368
Maassamuuttoero/v/ed. jaksolla -142
Nettosiirtolaisuus/v/ed. jaksolla 510
Syntyneet-kuolleet/v (keskim./v. ed jaksolla) -1106
Tydvoima (henkea) 112 050
Tyopaikat 100 026
Nettopendeldinti -1063
Tyottémyysaste (%) 9,8
Vaesto 31.12. (henked) 248 300
0-14-vuotiaat 35590
15-64-vuotiaat 148 330
Yli 65-vuotiaat 64 350

sa keski-ikaisten ryhmassa 94,9 %:iin ja alim-
millaan Koillis-Savossa ja Varkauden seudulla
90 %:iin.

Ty6voiman tarjontaa mallissa on parannet-
tu tydvoimaosuuden noston lisdksi korottamalla
muuttovoittoa Kuopion seudulla ja kaantamalla
muuttoliike suunnittelukaudella lievasti positii-
viseksi Yl3-Savossa ja Varkauden seudulla. Si-
sa-Savon ja Koillis-Savon vaestomaara on maa-
kunnan tavoitteessa Tilastokeskuksen vuoden
2019 ennusteen tasolla, koska Tilastokeskus
ennustaa naille seuduille optimistista muutto-
likkeen kehitysta, mita ei ole syyta tastd enaa
nostaa. Mikali mallinnettu muuttovoitto ja tyo-
hon osallistumisen kasvu eivat toteudu, tyovoi-
mantarjonta mahdollistaa mydhemmin esitettya
pienemman tyopaikkamaaran ko. seuduilla.

Nailla  toimenpiteilld  tyovoimatarjonta
maakunnassa vuonna 2040 on 110 200 hen-
kilolla, mika on noin 10 900 henkea enemman
kuin Tilastokeskus ennustaa. Mallissa tyovoiman
maara laskee vain 1 800, vaikka vakimaara va-
henee noin 6 000. Mallinnuksessa tavoitellaan
taystyollisyytta (noin 4 %:n tyottdmyysastetta),
mika yhdessa tyovoimaosuuden noston ansiosta

2025 2030 2035 2040
731 879 950 1067

6 99 10 187

725 780 840 880
-1051 -1168 -1263 -1394
108460 107700 108750 110 200
100178 101 370 103430 105430
-800 -350 -130 -50

6,9 5,6 4,8 4,2

246 650 245200 243650 242000
32900 30210 29720 29720
143920 141370 139470 140180
69 810 73 610 74 440 72110
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mahdollistaa noin 5 000 tydpaikan kasvun.

Mallinnuksen toteutuminen vaatii nykyis-
ta suurempaa muuttovoittoa, kasvavaa tyo- ja
opiskeluperaista muuttoa seka tyovoimaan osal-
lisuuden nousua. Sen edellytyksia ovat vaeston
terveydentilan merkittava kohentuminen, kou-
lupudokkuuden ja syrjaytymisen vdheneminen,
tyovoiman osaamisen ja hyvinvoinnin kehitta-
minen, pendeldinti tydévoiman tarpeen alueille,
maakunnan ulkoisen vetovoiman kasvu seka
tyo- ja opiskeluperdinen maahanmuutto.

Jos esimerkiksi pendeldinti Kuopion seu-
dun ulkopuolisille alueille ei kasva, vaikeutuu
naiden alueiden tydvoiman saaminen.

Monella seudulla muuttovoitto perustuu
taysin siirtolaisiin ja lopuillakin seuduista padosa
muuttovoitosta tulee siirtolaisista. Mallinnuksen
mukaisen kansainvalisen muuttovoiton saami-
nen vaatii panostusta maakunnan vetovoimaan
myos ulkomaisen vaeston nakokulmasta, koska
0saavasta ulkomaisesta tyovoimasta kilpaillaan
sekd Suomen sisalla ettd kansainvalisesti.

Jotta kasvavat, mallinnuksen mukaiset kan-
sainvaliset muuttovirrat eivat valu alueelta pois,
vaan ulkomaiset osaajat pysyvat Pohjois-Sa-

v0ssa3, tarvitaan vahvaa panostusta kotiutumista
ja alueelle juurtumista tukeviin palveluihin. Vie-
raskielisen vaeston muuttoliike maan sisalla on
vield kotimaisia kielid puhuvia keskittyneempi, ja
vieraskielinen vaesto keskittyy maan sisaisessa
muuttoliikkeessa talla hetkella Etela-Suomeen.

Na&illa monilla muutoksilla ja toimenpiteilla
saadaan lisattya tydvoiman tarjontaa suhteessa
vaestopohjaan, mikd mahdollistaa dynaamisen
maakunnan kehittymisen. Mallinnus kuvaa maa-
kunnan taydellistd onnistumista, mika mahdol-
listaa tyopaikkamaaran kasvun, vaikka vaesto
vahenee.

Jos vaestokehitys toteutuu Tilastokeskuk-
sen ennusteen mukaisena, vahenee tydvoiman
tarjonta 11 000 henkea. Jos ihmisten tyokykya,
terveydentasoa ja 0saamista ei pystyta nykyi-
sestd parantamaan, tarkoittaisi se samalla vas-
taavaa tyopaikkojen vahenemistd ja sote-palve-
lujen tarpeen kasvua.

Todennakdinen tyodpaikkakehitys on maa-
kunnan vaestotavoitteen ja Tilastokeskuksen
ennusteen valissa, missd tehokkailla toimenpi-
teilld on mahdollista turvata nykyinen tyopaik-
kamaara. Osa toimialoista kasvaa, 0sa supistuu.



2. Maakuntaohjelman
kehittamistavoitteet
karkialoilla



12
MAAKUNTAOHJELMAN KEHITTAMISTAVOITTEET KARKIALOILLA

Oheisessa taulukossa esitellddn maakunnan
elinkeinopoliittisten karkien kehittdmistavoitteet.
Se on samalla Pohjois-Savon alykkaan erikois-
tumisen strategia. Luvussa 2.8 esitelldan karjille
yhteisten kehittdmistavoitteet.

KEHITTAMISEN - limasto & kiertotalous Osaaminen &
KARJET LA Sl LT & kestava kehitys tydvoima

Innovaatiot &
Yrittdjyys & Kasvu




13

MAAKUNTAOHJELMAN KEHITTAMISTAVOITTEET KARKIALOILLA

KEHITTAMISEN

KARJET ICT & Digitaalisuus

2.1 Kone ja energiateknologia

Kone- ja energiateknologian karkialalla tavoit-
teena on prosessien ja palvelujen digitalisointi,
tuottavuuden nosto mm. lisdamalla automaa-
tiota ja virtaviivaistamalla prosesseja, kestava

limasto & kiertotalous Osaaminen &
& kestava kehitys

Innovaatiot &

tydvoima Yrittajyys & Kasvu

TKI-toiminta ja hajautetun energiantuotannon
lisddntyminen. Energiamurroksen tekninen to-
teuttaminen ja hajautettu energiantuotanto
vaativat runsaasti kehittamispanostuksia vaih-
toehtoisiin  energiatekniikoihin sekd energian
ja Iammaon varastointiin. Lisdksi tavoitteena on
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yritysten strategisten kumppanuuksien kehit-
taminen, oppilaitosten kompetenssien vahvista-
minen, ICT-osaajien saatavuuden turvaaminen,
teollisten investointien lisdys ja uuden yrittajyy-
den syntyminen digitaalisiin palveluihin ja tuote-
kehitysta tukevaan konsultointiin

ICT & digitaalisuus

Koneteollisuus ja energiateollisuus kayvat |api
suurta murrosta, mika perustuu niin teknologian
muutoksiin, asetettuihin ymparistovaatimuksiin,
kansainvalisen talouden ja kilpailun paineisiin
seka alueiden ja tydvoiman saavutettavuuteen.
Kaikkiin naihin syvallisiin murroksiin liittyy ohjel-
misto- ja digitaalisen tekniikan nopea kehittymi-
nen. Se tarjoaa uusia mahdollisuuksia tuotteisiin,
tuotantoon, tuottavuuteen, energia- ja materiaali-
tehokkuuteen, tuotannon ohjaukseen seka konei-
den ja energiantuotannon ja palvelujen toimintaan.

Digitaalisessa kehittamisen vauhdissa ja
kaytannon soveltamisessa on pysyttava ke-
hityksen karjessa. Laaja-alaisen tiedolla joh-
tamisen merkitys parjadmisessd kasvaa, kun
ohjataan monimutkaista tuotantoa. Talla het-
kella sovellettavia ja nousevia tekniikoita ovat
datan kerdys ja analysointi, T&K-prosessin di-
gitalisointi, digitaalinen kaksonen (koneesta
tai tuotantolinjasta luotu simulointimalli, joka
kuvaa koneen tai tuotantolinjan kayttoa reaa-
liaikaisesti] ja etavalvonta ja simulointi, mobiili
tiedonsiirtotekniikka 5-6G, lahiverkot, 3D, auto-
maatio, robotiikka, alykas tiedon keruu ja analy-
sointi (Al, tekoaly, ohjelmointi) seka virtuaalinen
reaalisuus VR/AR.

Alykkaat, osin tai taysin itseohjautuvat tai
kauko-ohjattavat ja etdvalvottavat koneet val-
taavat alaa. Hajautetussa energiantuotannossa
ja energiaverkkojen ohjauksessa tarvitaan lisaa
alya, ohjelmisto- ja digitaalisia ratkaisuja.

Naiden tekniikoiden osaaminen ja kehitta-
minen yrityksissa ja niitd tukevissa oppilaitok-
sissa on eri tavoin turvattava. Uusia 0saajia on
kyettava houkuttelemaan maakuntaan, yritysten
ja oppilaitosten kehittamishankkeita aktivoidaan
ja tuetaan, siirretaan teknologiaa ja osaamista
mm. verkostoyhteistydlla ja tutkimuslaitosten ja

korkeakoulujen yhteistyolla (mm. FiTech) ja yri-
tysten innovaatiohankkeilla.

lImasto & kiertotalous & kestava kehitys

Kansalliset ilmastotavoitteet, EU:n ymparis-
todirektiivit seka paastokauppa ja asiakkaiden
odotukset ohjaavat energiatekniikan kehittamis-
ta. Yritysten mukaan etulinjan kestavan T&K:n
avulla yritys parjaa parhaiten tulevaisuudessa.
Kilpailuetua saadaan koko toimitusketjun elin-
kaarimallin kehittamisella. Tavoitteena on vaha-
paastoisempi energia, energiatekniikka ja koneet
seka vahapaastoisempi kiertotalous. Tahan tah-
taavat niin lopputuotteiden tekijat kuin niille pro-
sessilaitteita valmistavat teknologian tekijat.

Hajautettu energian tuotanto lisaantyy,
mm. energian ja hukkaldmmon talteenotto, au-
rinko- ja tuulienergia, hiilidioksidin sidonta ja
bioenergia. Tassa energiamallissa tarvitaan alyn
lisaksi uutta energian varastointia, esimerkik-
si nestettd, suolaa, vetya, akkuja, geolampoa ja
lampopumppuja.

Koneissa mm. sahkon lisaantyvalla ener-
giakaytolla vahennetaan polttomoottorien paas-
toja. Energian ja lammon tuotannossa turpeen
kaytto vahenee nopeasti. Turvetta korvataan ensi
vaiheessa puuhakkeella, mikd voi vaatia inves-
tointeja polttotekniikkaan, korroosiota vahenta-
vaan lisdaineiden syottoon ja syottotekniikkaan.
Tuhkalle on etsittava lisad hyodyllisia kierratys-
mahdollisuuksia. Kasvava trendi on polttamista
korvaavat energianlahteet.

Osaaminen & tydvoima
Erityisesti kone- ja energia-alalla on tarve ja otolli-
nen mahdollisuus perustaa strategisia 0saamisen
kehittamisen kumppanuuksia yritysten, yritys-
ryhmien ja oppilaitosten valille. Kumppanuuksissa
maaritellddn yhdessa tulevien vuosien osaamisen
kehittamissuunnat ja kdytannon toimet tavoittei-
siin paasemisessa. Alkanutta FITech-yhteistyota
jatketaan ja saadaan yritysten tarvitsemaa 0saa-
mista alueelle. Samalla alueen oppilaitokset vah-
vistavat omia kompetenssejaan.

Osaamisen ja uusien osaajien kehittdmis-
tarpeita on mm. kone- ja energia-alalla hyodyl-
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lisessa ict- ja ohjelmistotekniikassa, projekti-
suunnittelussa, konetekniikassa, hitsauksessa
ja automaatiossa. Uusia osaamisaloja ovat mm.
systeemianalyyttiset tyodkalut (tuotteiden, tuo-
tannon, verkoston, markkinoiden, kilpailun ja
ympariston eri tason ja mittaluokan kokonai-
suuksien ja riippuvuuksien hahmottaminen), tie-
dolla johtaminen, digitaalisuus, 3D.

Innovaatiot & yrittdjyys & kasvu

Yrityksen liiketoimintastrategia ohjaa tuoteport-
folion ja tuotestrategian maarittelya ja siten uu-
sien tuotteiden kehittdmista. Kaikissa tuotestra-
tegisissa vaihtoehdoissa tuotekonseptoinnin
onnistuminen on ratkaisevassa roolissa. Innova-
tiivisuutta ja kestavaan kasvuun suuntautumista

tuetaan yritysten, tutkimuslaitosten ja oppilai-
tosten verkostotyolla.

ICT- ja ohjelmistoalan sovellusten ja alytek-
nologian osuus tuotteissa ja palveluissa kasvaa.
Kone- ja energiateknologian yritykset tarvitse-
vat uutta yrittdjyytta digitaaliseen palveluun ja
kehittamiseen, ohjelmistoalalle ja tuotekehitys-
ta tukevaan konsultointiin. Nousevan kehittaja-
kumppanuuden avulla koneisiin ja energialaitok-
siin saadaan uusia sovelluksia ja ominaisuuksia,
milla vastataan ilmaston muutoksen hillinnan,
elinkaarihallinnan ja asiakkaiden vaateisiin.

Energia-alan murros tuo monia uusia ener-
gian tuotannon, varastoinnin ja energian ja ma-
teriaalien valisten siirtymien mahdollisuuksia,
missad kaydaan Kilpailua alan karkiyritysten, in-




16

MAAKUNTAOHJELMAN KEHITTAMISTAVOITTEET KARKIALOILLA

novaattoreiden, alueiden ja o0saajaverkostojen
valilla. Pohjois-Savon on oltava jatkossa riittavan
hyva toimintaymparisto tassa kilpailussa.

Maakuntaan tarvitaan lisaa teollisia inves-
tointeja, jotta alueen kasvulle saadaan vakaa
pohja eivatka asumiseen liittyvat investoinnit
korostu liikaa. Investointeja tarvitaan joustavaan
tuotantoon, robotisaatioon, toimitiloihin ja tyon-
tekijoiden osaamiseen. PK-yritystoiminta tarvit-
see jatkajia ja sukupolven vaihdokset paaoma- ja
kehitysrahoitusta. Alihankkijoiden verkostoa ja
nuoria yrityksia tulee kehittaa ja niiden globaalia
palvelukykya vahvistaa.

Metséteollisuuden karkialalla tavoitteena on koko
tuotantoketjun hallinnan ja logistiikan parantami-
nen mittaustekniikkaa ja kerdttyd dataa ja tuo-
tantoketjujen koordinoitua ohjausta hyodynts-
malla, milld nostetaan kokonaistuottavuutta. Alan
tulevia toiminnan edellytyksig ovat puun saannin
varmistaminen ja tuotantoketjun aikana synty-
vien sivu- ja materiaalivirtojen hallinta ja moni-
puolinen uusiokdytté muussa biojalostuksessa.
Lisdksi tavoitteena on puurakentamisen vauh-
dittaminen, hiilineutraalisuus seka tuotannon eri
osaamisalojen vahvistaminen.

Digitaalisuus & innovaatiot

Tuottavuuden kasvu on yksi merkittava digitali-
saation ajuri. Olemassa olevan datan eri keruu-
menetelmien hyodyntaminen on keskeinen osa
digitalisaation edistamista. Koko tuotantoketjun
hallinta metsasta loppukayttdjille vaatii kehitta-
mistoimenpiteita. Tassa ollaan siirtymassa en-
tistd enemman etdseurantaan. Kaiken kaikkiaan
materiaali- ja energiatehokkuutta voidaan paran-
taa, kun mittaustekniikka ja kerdtyn datan hyo-
dyntaminen kehittyvat.

Lisaksi tuotantoketjun aikana syntyvien
sivu- ja materiaalivirtojen hallinta seka naista
syntyvien aineisten uusiokaytosta voi muodostua
merkittavaa yritystoimintaa sekd lisatulonldhtei-
ta. Toimijoiden/yritysten loytaminen sivuvirto-

jen hyodyntamiseen on ollut osin haasteellista.
Lopputuotteen nakokulmasta puun ominaisuudet
tulee tietdd paremmin jo Korjuuvaiheessa, jotta
jalostusvaiheessa ei tule hukkamateriaalia ja lop-
putuote on mahdollisimman laadukas. Seuraava
tulevaisuudessa nakyva suuri kehitysloikka on
automaattiset koneet.

Toistaiseksi on olemassa jo paljon datas,
jonka jatkojalostamisessa alan kehittamiseen
tulee panostaa. Tassa voivat olla avainasemassa
niin harvesterit kuin kuljetuskalusto. Kuljetuska-
luston merkitys korostuu alempiasteisen tiever-
kon kunnon seurannassa.

TKI-toiminnassa keskeisid avainasioita ovat
puun uudet ominaisuudet, datan yha parempi
hyodyntaminen, yritysten valinen yhteistyd ml.
yhteistyé oppilaitosten sekd tutkimusorgani-
saatioiden kanssa ja materiaalitehokkuus. Kor-
keakouluyhteistyota kehitetdan. Osa yrityksista
hankkii yhteistyokumppanin alueen ulkopuolelts,
sellaiselta taholta toimijalta, joka palvelee parem-
min niiden tarpeita. Yritysten valisen yhteistyon
haasteena pidettiin kilpailuasetelmaa, mutta toi-
saalta pienten ja suurten yritysten tormayttami-
sen nahdaan olevan mahdollisuus uusille inno-
vaatioille.

Digitaalisuus ja puun ominaisuuksien mit-
taaminen liittyy vahvasti myos puurakentami-
seen. Valmiissa rakennuksessa voidaan eri mit-
tausmenetelmin seurata puun kayttaytymista ja
muutoksia eri olosuhteissa.

limasto & kierratys

lImastolliset asiat nahdaan nykyadan jo vahvasti
Kilpailutekijana. Hiilineutraalius on Kilpailuteki-
ja, etenkin asiakaspaassa. lImastonmuutokseen
suhtaudutaan kaksijakoisesti. Siirtyminen pois
fossiilisista polttoaineista vahvistuu ja puusta
jalostetuilla materiaaleilla voidaan korvata muita
raaka-aineita, kuten muovia.

Osittaisena pullonkaulana nahdaan kierto-
talouden edistaminen: mista sille saa riittavaa ra-
hoitusta, markkinoita ja loppukayttajia. Kiertota-
louden vahvistuminen on kuitenkin Kilpailutekija.
Tarkeaa on ohjata puuta markkinaehtoisesti ar-
vokkaampaan kayttoon. Samalla tulee kuitenkin
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turvata nykyisten puunjalostusyritysten edel-
lytykset. Naitd ovat mm. puun saannin varmis-
taminen, toimiva logistiikka, osaava tyovoima ja
riittavat TKl-resurssit.

lImastonmuutos luo mahdollisuuksia mutta
myos uhkia. Kasvukaudet pitenevat ja voidaan ot-
taa uusia kasvilajeja kayttoon. Samalla lisdantyy
kuitenkin kasvitaudit ja hyonteistuhot, joiden tor-
juntaa ei tule unohtaa. Lisaksi aari-ilmiét voivat
aiheuttaa merkittavia ymparistotuhoja. llmaston-
muutoksen hillintd on myds Pohjois-Savon asia,
mutta toiminnan reunaehdot ja realiteetit tulee
huomioida.

lImasto- ja kierratysteemaan liittyy vah-
vasti puun uusien kayttomuotojen léytaminen ja
kehittdminen yhteistydssa yritysten ja TKI-toi-
mijoiden kanssa.

Osaaminen & tydvoima
Digitaalisuus tulee vaikuttamaan voimakkaasti
tydvoiman osaamisvaatimuksiin ja tdhan tulee
koulutusorganisaatioiden reagoida. Tulevaisuu-
dessa osaamisalueena korostuu mm. entista
enemman jatkuva kunnossapito ja toiminnan hai-
riottomyys, johon digitalisaatio tarjoaa mahdolli-
suuksia. Osaamisprofiili siis nousee ja tulee ym-
martaa kaikki tuotantoprosessin vaiheet.
Ty6voiman saatavuus vaihtelee yrityskoh-
taisesti, mutta seuraavia osaamisalueita kaivat-
tiin nyt ja tulevaisuudessa; kunnossapito, tehdas-
sahkdautomaatio, mekaaninen metsateollisuus,
prosessijalostus, syvallinen kemian osaaminen,
prefabricated  rakentaminen,  kv-osaaminen,
markkinointi ja koko korjuuketjun verkostojohta-
minen. Alalle toivottaan tdsmakoulutuksia enem-
man. Lisaksi toimialarajat ylittavia osaamisaluei-
ta olivat ongelmanratkaisukyky, itseohjautuvuus,
projektiosaaminen ja yhteistyokyky. Tuotanto-
ketjun alkupaahan kaivataan myods tekijoita, mut-
ta niihin on vaikea saada kotimaista tydvoimaa.
Tydvoiman saatavuutta pidettddn muuta-
missa yrityksissa toimintaa rajoittavana tekijana.
Kaiken kaikkiaan prosessiteollisuuden AMK-kou-
lutuksen alasajoa pidettdan huonona asiana. Tar-
keda on, ettd alueella on riittava koulutustarjonta
alalle eri koulutusasteilla.

Mikali puurakentamista lahdetdan maakun-
nassa vauhdittamaan, vaatii se koulutuksellisia
toimenpiteita. Erityyppistda osaamista kaivataan
tehdasolosuhteisiin =~ ja  tyomaaolosuhteisiin.
Koulutusorganisaatiot tulee saada sitoutumaan
osaamisen kehittamiseen puurakentamisessa.

Tyovoiman  saatavuuden  nakokulmas-
ta alueella tulee tehda imagotyota. Ulkomaisen
tyobvoiman saatavuutta pidettdan yhtend poten-
tiaalisena vaihtoehtona, mutta siina ei ole viime
aikoina juuri edetty ja asia on vahvasti kansalli-
nen ja poliittinen kysymys.

Yrittajyys & uusi kasvu

Yleisesti alueen menestyksen edellytyksena
pidettaan sita, ettd tulee huolehtia yrittdjyys-
kasvatuksesta- ja koulutuksesta. Yrittdjyytta
tulee arvostaa. Isot muutokset kuten llmas-
tonmuutos, biojalostus, automaatio, materiaa-
litehokkuus, robotiikka ja digitalisaatio luovat
uusia ratkaisukeinoja ongelmiin ja samalla voi
syntyd uutta kannattavaa yritystoimintaa. Tas-
sa start up-yrityksilla on merkittava rooli esim.
sivuvirtojen  hyodyntdminen, metsavaratiedon
jalostaminen, uudet puunkorjuuratkaisut, yhteis-
tyo muoviteollisuuden kanssa, joten niille tulee
tarjota monipuolisia rahoitusmahdollisuuksia
ja keinoja verkostoitua yhteistyokumppanei-
hin. Startup-yritysten tulee paasta pilotoimaan
(kokeilukulttuuri) uusia innovaatioita isojen toi-
mijoiden kanssa, jolloin riskit pienenevat. Myos
alihankintapalvelujen kautta voi edelleen syntya
uutta yritystoimintaa. Klusterimaista toimintaa
kaivataan maakuntaan.

Yksi merkittava uhkakuva puun saatavuu-
den kannalta on se, jos turpeen tuotanto paa-
tetaan ajaa alas. Tama vaikutta jo suoraan yri-
tystoimintaan. Jos turve korvataan puulla, niin
energiapuun hankintaan tulee keksid uusia rat-
kaisuja.

Puurakentaminen nahdaan yhtena mer-
kittavana avauksena, jossa tulisi viimein paas-
ta liikkeelle. Ongelmana tdssa on pidetty usein
vastakkainasettelua betoni- ja puurakentamisen
valilla, mutta naiden kahden rakennustyypin yh-
distamisessa on suuri potentiaali. Maakunta voisi
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toimia puurakentamisen mallimaakuntana koska
puuta ja jalostavaa teollisuutta riittad. Puuraken-
tamisen toimijoita kaivataan enemman, mutta
keskeinen kysymys on, tehddanko rakentamista
yritysten yhteistyona vai syntyykod alueelle uusi
tehdaskokonaisuus puurakentamiseen. Kriittinen
tekijd puurakentamisessa on suunnitteluosaa-
minen. Puurakentamisen vauhdittamisessa jul-
kisten toimijoiden roolia korostetaan esimerkin
nayttajina.

Osa alan toimijoista on huolissaan maa-
kunnan TKI-osaamisesta alalla. Sitd pidettaan
osittain puutteellisena ja tama hidastaa uusien
innovaatioiden syntymista.

Elintarvikkeiden karkialalla tavoitteena on pa-
rantaa elintarvikkeiden jaljitettavyyttd ja turval-
lisuutta, kehittdé tuotantoa automaation ja te-
koalyn avulla, hyédyntaéa sivuvirtoja ja véhentda
hévikkié ja luoda hiilineutraali ja kestdva ruoka-
jarjestelmd. Lisédksi tavoitteena on alan koulu-
tuksen ja tyévoiman saatavuuden turvaaminen
sekd maa- ja marjatalouden ja elintarvikealan
tutkimuksen ja kehittdmisen ekosysteemin vah-
vistaminen.

ICT & digitaalisuus
Elintarvike- ja maatalousalan toimijoiden digitaa-
lisuuden ja ICT:n hyddyntaminen seka yhteistyo
ja verkostoituminen muiden alojen (mm. kone- ja
energiateknologia) kanssa yleistyvat vauhdilla.
Mittaus- ja tuotantodatan seka tekodlyn hyo-
dyntaminen tuotannon kehittdmisen ja havikin
vahentamisen osalta on yha tarkedmpaa. Elin-
tarvike- automaation, robotiikan ja tekoalyn hyo-
dyntaminen sekd kunnossapito kehittyvat edel-
leen erilaisten sovellusten muodossa. Alykkaat
pakkaukset ja ruuan 3D-tulostus ovat osa tule-
vaisuuden Kilpailutekijoista. Virtuaali- ja lisatyn
todellisuuden hyodyntaminen tuotekehitykses-
sa ja markkinoinnissa elintarvikealalla yleistyvat
ja niihin on myos Pohjois-Savossa panostettava.
Ravitsemuksellisuuden mittaaminen ja sen

esiintuominen erilaisissa elintarviketuotteissa
mahdollistaa henkilokohtaisen ruokavalion nou-
dattamisen ja niiden energiasisallon todenta-
misen. Elintarvike- ja terveys/hyvinvointidatan
yhdistdminen luo uusia tuotekehitysmahdolli-
suuksia. Kuluttajapalaute ja -testaus seka erilai-
nen vertailutieto lisddntyy eri kuluttajaryhmissa.

Elintarvikkeiden jaljitettdvyys ja niiden tur-
vallisuus ovat tarkeitd teemoja elintarvikepro-
sessissa, joiden painoarvo tulee alalla lisaanty-
maan tulevaisuudessa.

Elintarvikkeiden sahkoiset myyntikanavat
ja verkkokauppa laajentuvat jatkuvasti, mahdol-
listaen uudenlaisen alueellisesti tuotetun ruuan
liiketoiminnan kehittamisen.

limasto & kiertotalous & kestava kehitys
Ruoka-, materiaali- ja energiahdvikin maaran
vahentaminen on kaikilla elintarvikeketjun toi-
mijoilla keskeista. Elintarvikkeiden sivuvirtojen
hyodyntaminen lisaantyy luoden uudenlaista
liketoimintaa. Sivuvirtojen arvokomponenttien
selvittaminen luo mahdollisuuksia uudenlaiseen
biotalouden kehittamistoimintaan. Kierratettavat
tuotepakkausmateriaalit ja -pakkaukset lisaan-
tyvat ja muovipakkausten kayttd tulee vahene-
maan.

Hiilineutraalin maidontuotannon ja nauta-
karjatalouden tukeminen ilmastoruokaohjelman
mukaisesti on keskeinen painopiste Pohjois-Sa-
vossa. Kasvien vertikaaliviljelya lisataan osana
ravinteiden kiertotaloutta. Ilmastonmuutoksen
synnyttamien uusien kasvi- ja eldintautien hal-
linta edellyttaa uudenlaista osaamista koko ruo-
kaketjussa.

Hiilineutraali elintarviketuotanto (ml. mai-
don- ja lihantuotanto) ja kestava ilmastoruoka-
jarjestelmd laajenee. Pohjois-Savosta luodaan
kestavan kehityksen maatalouden ja ruokaket-
jun mallimaakunta, jossa korostuu niin ekolo-
ginen, sosiaalinen kuin eettinen nakokulmakin.
lImastonmuutoksen tuotteistaminen elintarvi-
kealalla tuo uusia tuotekehitysmahdollisuuk-
sia. Vastuullisten tuotantotapojen raportointi
tapahtuu entista Iapinakyvammin ja julkisesti.
Tosiasiapohjainen ilmastoimago ja toimenpiteet
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pellolta kuluttajille vahvistuvat. Elintarviketurval-
lisuus sertifiointi ja osaaminen kehittyvat alueen
tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kehitta-
mishankkeiden myota. Paikallinen ja I8hiruoka
julkisissa hankinnoissa lisaantyy merkittavasti
(ml. jarvikala). Yritys-kunta yhteistyon mahdolli-
suudet lisaantyvat I8hiruuan kayton yleistyessa
maakunnan eri kunnissa. Elintarviketuotannossa
hyddynnetdan uusiutuvia energianlahteitd (au-
rinko, maalampg, tuuli) tuotannossa yha enem-
man.

Uudenlaisia kasvipohjaisia ravinnonlahteitd
kehitetdan eri toimijoiden taholta. Kasvipohjais-
ten tuotteiden ja niiden tuotantoteknologioiden
kehitys tukee ilmastoruokaohjelman toteutta-
mista alueellisesti. Kasvipohjaisten tuotteiden ja
niiden tuotantoteknologioiden edelleen kehitta-

minen (ml. harkapapu, kvinoa) tukee kansallista
ilimastoruokaohjelman tavoitteita. Hiilijalanjaljen
ja vastuullisten tuotantotapojen raportointivel-
vollisuus lisaantyy. Elintarvikealalla tarvitaan
lisa3 tietoa ekologisesta-, taloudellisesta-, sosi-
aalisesta- ja kulttuurisesta kestdvyydesta seka
ruokatottumusten vaikutuksesta ilmastonmuu-
tokseen.

Maitotalouden hiilijalanjalked pienenne-
taan radikaalisti. Tavoitteena on O-taso. Tassa
kehittamistyossd Luonnonvarakeskuksen Kuo-
pion Maaningan toimipaikan toiminnan edelleen
kehittaminen, tutkimusyhteistyé ja yhteistyo
maatilojen ja elintarvikeyritysten ja kauppojen
kanssa on avainroolissa. Marjatalous on ilmaston
ja tuotteiden terveellisyyden kannalta myontei-
sid. Suonenjoella vahvistetaan marja-alan tutki-
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musta ja kehittamistda Luonnonvarakeskuksen,
Marjaosaamiskeskuksen, yliopistojen, ammatti-
korkeakoulujen ja yritysten seka seudullisen ke-
hitysyhtididen kanssa yhteisvoimin.

Osaaminen & tyovoima

Elintarvikeketjun monialaista osaamista lisataan
(alkutuotanto, karjan kasvatus ja viljely, jalostus,
tuotekehitys, food design, kannattavuus, mark-
kinointi ja brandays, jakelukanavat, yrittajyys,
biojalostus ja bioenergia) erityisesti pienten
yritysten ja maatilojen tarpeista lahtien. Maa-
ja elintarviketalouden eri tyontekijaryhmien ja
koulutuksenjarjestajien osaamista kehitetaan
ja tyontekijoiden kdytannon osaamista paran-
netaan. Eri koulutusasteiden yhteiselle elintar-
vikeprosessikoulutukselle on ilmennyt tarvetta
alueen yrityksissa. Elintarvikkeiden terveysvai-
kutusten tutkimista vahvistetaan ja sen hyédyn-
tamista alueen elintarvikekehityksessa lisataan
koulutuksenjarjestajien ja tutkimuslaitosten yh-
teistyona (UEF, Savonia, VTT, THL). Elintarvike-
teknologi- ja ravitsemusterapeutti -koulutusten
kehittaminen alueella sekd niiden tuomaa uutta
osaamista tulee hyddyntad nykyista enemman
alueen elintarvikealan yrityksissa. Verkkokau-
pan ja viennin osaamista kehitetaan.

Meijerialan osaamista ja koulutusta tarvi-
taan jatkuvasti maakunnan useissa maitoalan
yrityksissa. Myés marja-alan ja luonnontuotan-
toalan osaamiselle ja koulutukselle on maakun-
nassa tarvetta, silla Pohjois-Savo on merkitta-
va marjanviljely- ja luonnontuote kerailyalue
Suomessa. Laatu-, hygienia- ja lainsdadanto-
osaaminen on yha tarkeampaa seka tuotteiden
turvallisuuden ja Kilpailukyvyn nakokulmasta.
Elintarvikealan erityisosaamisesta mm. proteii-
ni, fermentaatio, ja muu maitoalan osaaminen
nahdaan tarkedna maakunnassa, joka on yksi
suurimmista maidontuotantoalueista Suomes-
sa.

Tuotekehityksen tulee perustua yha
enemman elintarvikkeiden maun ja rakenteen
ymmartamiseen, jolloin voidaan kehittd3 entista
paremmin asiakaslahtdisia uusia tuotteita. Asia-
kaslahtoisen tuotekehitysosaaminen ja jalos-

tusasteen nosto luo uusia liiketoiminta mahdol-
lisuuksia alueen elintarvikealan yrityksille.

Lisdd Kkotimaista tyOvoimaa tarvitaan
alueen elintarvikealan yrityksiin, jolloin alan
houkuttelevuutta on lisattava tydvoimatarpeen
tyydyttamiseksi seka alkutuotannossa etta alan
teollisuudessa ymparivuotisesti.

Elintarvikealan ekosysteemin kehittaminen
Pohjois-Savossa on tarkeaa kansallisiin ja kan-
sainvalisiin verkostoihin paasemisen varmista-
miseksi.

Innovaatiot & yrittajyys & kasvu

Maito-, liha-, marja- ja kala- raaka-aineet ovat
Pohjois-Savon alueen elintarviketuotekehityk-
sen keskiossa. Marjoista kehitetaan terveys-
vaikutteisia super food -tuotteita alueen kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten o0saamista
hyodyntamalla. Myods muita uusia kasvipohjaisia
tuotteita, erityisesti kasviproteiini- ja mauste-
kasvituotteita seka valmisruokia kehitetadn ak-
tiivisesti.

Alueella on ilmennyt tarvetta perustaa
raaka-aineiden resurssipankki elintarvikealan
yritysten verkoston hyodynnettavaksi. HPP- ja
led-valo-, nopea pakastus- tekniikoita on mah-
dollista hy6dyntaa aiempaa laajemmin elintar-
vikkeiden sailyvyyden parantamisessa, mika
mahdollistaa mm. lagjemman kohdemarkki-
na-alueen.

Luovaa osaamista hyodynnetaan yrittdjyy-
den ja ajattelutapojen uudistamisessa seka tule-
vaisuusosaamisen lisaamisessa. Kilpailukyvyn
lisaamiseksi kehitetaan jatkuvasti uusia innova-
tiivisia ja elamyksellisia elintarviketuotteita, pal-
veluita sekd brandejd alueen |ahtdkohtia hyo-
dyntaen. Uusia arvoketjuja aikaan saadaan mm.
elintarvikealan toimijoiden kohtaannuttamisella,
yhteistyolla seka sopimusvalmistajien yhteen
saattamisen aktivoinnilla. Osallistuminen erilai-
siin osaamisverkostoihin tukee ja edistaa alueen
elintarviketuotekehitysta.  Elintarvikeklusterin
verkostoihin osallistuminen kansallisesti ja kan-
sainvalisesti on tarkeaa uuden osaamisen kehit-
tamisessa. Uusista innovaatioista ja esimerkeis-
ta viestiminen konkreettisesti parantaa alan
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imagoa ja tuo esiin uutuudet seka teknologioista
etta tuotteista. Hiilijalanjaljen pienentaminen ja
kiertotalous ovat entista tarkeampia asioita ot-
taa huomioon elintarvikealan tuotteita ja tuotan-
toprosesseja kehitettaessa.

Hyvinvointiteknologian kérkialalla tavoitteena on
luoda tekoédlyé ja terveys- ja hyvinvointidataa
hyédyntdmalld uusia toimintamalleja ja liiketoi-
mintaa seka digitaalisten ratkaisujen avulla tu-
kea kestadvéé kehitysts, kustannustehokkuutta ja
osuvaa diagnostiikkaa ja asiakaspalvelua tervey-
denhuollossa. Liséksi tavoitteena on lisatéd alan
regulaatio-, laatu-, ja tuotehallintaosaamista uu-
silla maisteriohjelmilla, vahvistaa liiketoiminta-
0saamista sekd kehittdd alueen yritystoimintaa
edistdmallad innovatiivisia hankintoja ja tukemalla
yrityksiad kansainvélisille markkinoille pddsyssa.
Laakekehitys kuten rokotteiden kehittdminen on
yksi Kuopion tiedeyhteisén vahvuuksia. Palve-
lujen kehittdminen on osa hyvinvointiteeman ja
kdynnistyvan sote-alueen toimenpiteita.

Kuopion Savilahteen on muodostunut kansalli-
sesti merkittava terveys- ja hyvinvointialan yri-
tysten seka tutkimus- ja oppilaitosten osaamis-
keskittyma, jonka osaamisen ja toiminnot Kuopio
Health -ekosysteemi nivoo lisdarvoa tuottavaksi
kokonaisuudeksi. Alueella sijaitsevien It8-Suo-
men biopankin ja Pohjois-Savon sairaanhoitopii-
rin laajentuvan tietoaltaan terveysdata luo mah-
dollisuuksia uuden kehittdmiselle.  Kuopiossa
tehdaan kansainvalisen huipputason tutkimusta
rokotekehittdmisen, sydan- ja verisuonitautien,
metabolisten ja neurologisten sairauksien seka
tuki- ja liikuntaelinsairauksien parissa. Lisaksi
osaamiskeskittymassa on vahvaa osaamista so-
veltavassa tki-toiminnassa ja monipuolinen inf-
rastruktuuri.

Tassa terveysteknologian karjen teknolo-
gisesti painottuneiden Kkehittdmistavoitteiden
lisdksi hyvinvointialan palvelujarjestelman kehit-
tamisen tavoitteet on esitetty sosiaali- ja terve-

ydenhuollon ja hyvinvointialueen kehittamistoi-
minnan kuvauksen yhteydessa.

ICT ja digitalisaatio
Terveysdatan hyodyntdminen

Pohjois-Savon maakunnallisen tietoaltaan kehit-
taminen sisaltdmaan terveydenhuollon datan li-
saksi myos hyvinvointidataa, ml. ihmisten itsen-
sa tuottama data, ja erilaisia avoimia dataldhteita
(esim. ymparistodataa, talousdataa) on mahdol-
lisuus uudelle kasvulle. Panostuksia tarvitaan
dataymparistoon, mutta lisaksi on huolehdittava
riittavastd datan laadusta seka eri datalahtei-
den yhdistamisen ja vaativan data-analytiikan
osaamisesta. Oman haasteensa datan hyddyn-
nettavyydelle tuo toisiolaki ja sen asettamat
vaatimukset dataan perustuvalle tutkimus- ja in-
novaatiotoiminnalle. Laki maarittaa datankayttoa
ja ymparistojen kehittamista. Nykyisen mukai-
sena laki ei toimi mahdollistavana vaan rajoitta-
vana ja lain muuttaminen seka tulkintojen valjen-
taminen on datan hyddynnettavyyden kannalta
kriittista. Tietoallasymparistd mahdollistaa mm.
tki-toiminnan seka erilaisten dataan perustu-
vien terveyspalvelujen ja teknisten ratkaisujen
liketoiminnan kehittamisen. Data saatetaan hel-
pommin yritysten hyodynnettavaksi. Toiminta
tuottaa uusia ratkaisuja sairauksien diagnostiik-
kaan, ennaltaehkaisyyn, hoitoon ja hyvinvoinnin
edistamiseen. Tekoalya hyodyntamalla voidaan
kehittad seuraavan sukupolven ratkaisujs, jois-
sa reaaliaikaisen ihmisen seurantadatan avulla
voidaan ohjata hoitoa, ennakoida tilan muutosta
seka ohjata ihmisen toimintaa.

Digitaaliset palvelut

Digitaaliset palvelut ja tuotteet -kokonaisuus ke-
hittyy nopealla vauhdilla, mihin tulee panostaa.
Kehittamisen lisaksi on tarkedd edistda niiden
kayttéonottoa erityisesti julkisessa terveyden-
huollossa. Kehittamisessa tulee huomioida pal-
velumuotoilu, asiakasnakdkulma ja kaytettavyys,
kayttoonoton tulee olla vaivatonta ja saatava
hyodty tulee olla osoitettavissa. Digitaalisuuteen
liittyva vaikuttavuuden osoittaminen on tarkeaa
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kayttoonoton tukemiseksi. Erilaisia palveluja ko-
koavien digitaalisten palvelualustojen kehitta-
minen terveys- ja hyvinvointialalle mahdollistaa
uutta kasvua alalle.

lImasto, kiertotalous ja kestava kehitys

Sitoutuminen yhteisiin ilmastotavoitteisiin tukee
yritysten lilketoimintaa. Resurssiviisaus huomi-
oidaan palveluissa ja tuotteissa ja se mahdol-
listaa uutta yritystoimintaa. Koronapandemian
myota erilaiset digitaaliset- ja etadratkaisut ter-
veydenhoidossa, tyoskentelytavoissa, palvelujen
tarjoamisessa ja liiketoiminnassa ovat yleisty-
neet, mika tukee ilmastonmuutoksen torjunnan
lisaksi myos kustannustehokkuutta. Kestava ke-
hitys vaikuttaa mm. yritysten materiaaliratkai-
suihin. llmastonmuutos ja ihmisen hyvinvointi

ovat kytkoksissa toisiinsa ja alueen ilmasto- ja
hyvinvointiosaamisten yhdistaminen on mahdol-
lisuus uuden kehittamiselle.

Osaaminen ja tydvoima

Terveysteknologian alan kasvu tarvitsee panos-
tuksia alan koulutukseen. Alalla on erityispiirtei-
td ja EU:n l&akintalaiteasetuksen voimaantulo
5/2021 edellyttaa erityisosaamista. Tarvitaan
erityisesti alan regulaation, laadun ja tuotehal-
linnan sisaltava maisteriohjelma seka lisaksi
alan koulutuksia yrityksille. Lisdksi tarvitaan
lisad ohjelmointi- ja alustaosaamista seka osaa-
mista sulautetuista teknologoista. Datan hyo-
dyntamiseen tarvitaan data-analytiikan osaajia,
jotka osaavat yhdistaa monesta datasta olevaa
tietoa ja analysoida sita. Innovaatioiden Kkau-
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pallistamisen tueksi tarvitaan panostuksia toi-
mialan liiketoimintaosaamisen kehittamiseen.
Yliopiston kauppatieteiden nivominen tiiviimmin
substanssialoihin  edistaisi yritysvalmiuksien
kehittymista. Ladketieteen koulutusta tulee ke-
hittad tukemaan teknologisten laitteiden kayt-
toonottoa.

Kasvun tueksi tarvitaan kansainvalisia
0sagjia. Yhden luukun periaatteella toimivat
muuttajapalvelut on tarkedd osaavan tyovoi-
man, erityisesti kansainvalisten osaajien saa-
miseksi alueelle. Osaajien saamisessa alueelle
etatyoratkaisut on yksi mahdollisuus.

Innovaatio, yrittajyys ja kasvu
Palvelurakenteiden kehittdminen

Palvelurakenteiden kehittaminen tukee innovaa-
tioiden kehittymista yritystoiminnaksi. Kuopio
Health ekosysteemin vahvistaminen, alueen si-
saisen toiminnan kehittaminen ja nakyvyyden li-
saaminen kansallisesti ja kansainvalisesti on tar-
keaa. Business Center tukee alkavia yrityksia ja
DigiCenter yritysten digitalisaation kehittymista.
Living Lab -testausverkosto toiminta mahdollis-
taa yrityksille tuotetestauspalveluita kehittami-
sen eri vaiheissa. Se tulisi laajentaa kansainva-
liseksi tuotteiden kansainvalisille markkinoille
paasyn edistdmiseksi. Lisaksi Living Lab-pal-
velut tulisi laajentaa sisaltamaan myos kliiniset
pilotit.

Yrityshautomotoiminta on kaynnistynyt
v. 2021 ja sen vahvistaminen nadhdaan tarkeak-
si myos lagjemmin Kkuin vain terveysteknolo-
gia-alan toimijoille. Myds mentorointikulttuurin
luominen alkavien yritysten tueksi on tarkeaa
seka  innovaatiopalveluiden  vahvistaminen
KYS:iss3 ja Ita-Suomen yliopistossa uusien in-
novaatioiden kaupallistamisen tueksi. Myos eri-
laisten yritystoimintaa edistavien kansallisten
ja kansainvalisten rahoitusten tehokas kayton
edistaminen on tarkeaa.

Digitalisaation kehittaminen tulisi kytkea
SOTEn uudistumiseen, missa saastoja haetaan
hyddyntden uusia menetelmia ja alykkaita rat-
kaisuja. Yritysten mukaanotto jo alkuvaiheessa

SOTE-uudistuksen kehittamiseen olisi tarkeaa
uuden ajattelun tuomiseksi uudistumisen tuek-
Si.

Uusia innovaatioita odotetaan erityisesti
terveys- ja hyvinvointidatan ymparilta. Terveys-
matkailun mahdollisuuksiin ja terveyspalvelujen
myyntiin uskotaan edelleen. Terveyspalveluiden
koulutusvienti on yksi kasvava mahdollisuus.
VR/XR/AR teknologiat tuovat uusia kasvu mah-
dollisuuksia mm. etakuntoutukseen. Terveys-
teknologian testauspalvelut (Living Lab, Kliiniset
testaukset) ovat 0sa alan TKI-toiminnan palvelu-
ymparistoa.

Pandemia on lisannyt kiinnostusta yllatta-
viin tilanteisiin varautumiseen, ennaltaehkaisyyn
ja digitalisaation edistamiseen terveysalalla.

Rokotekehittdaminen
Covid-19 -pandemian johdosta kansallisen ro-
kotekehittdmisen uudelleenkaynnistaminen on
nahty tarkeaksi. Alueen alan rokotealan huippu-
osaaminen, infrastruktuuri ja yritystoiminta kat-
taa koko ketjun: rokotekehittamisen, prekliiniset
ja kliiniset testaukset sekd tuotannon. Alalta
odotetaan kasvua tulevina vuosina.
Innovatiivisten hankintojen edistdminen tu-
kee alueen yritystoiminnan kehittymista. Lisaksi
se mahdollistaa parempia palveluita, prosesse-
ja ja saastoja. Innovatiiviset hankinnat koetaan
kuitenkin vaikeiksi toteuttaa, miksi siihen liitty-
vaa osaamista tulee kehittaa. Lisaksi innovatii-
visten hankintojen toteuttamista tukisi yritysten
ja hankkijoiden/kuntien valinen tormayttaminen
varhaisen vaiheen keskusteluyhteyden edista-
miseksi.

Tarvitaan enemman padomasijoitusrahaa ja ve-
turiyrityksia

Alueelle tulisi saada terveysteknologia-alan
kriittistd yritysmassaa, esimerkkeja onnistu-
misista ja suuria kansainvalisia veturiyrityksia.
Siksi tarvitaan padomasijoitus- ja yksityista ra-
haa yritysten kasvun tueksi. Pddomasijoitus-
toiminnan vivutus kansallisella ja EU-rahalla on
tarkeada. Osaamisen, mahdollisuuksien ja infran
esittelyn lisaksi yritykselle tulisi rdataloida hou-
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kutteleva tarjous, esim. infraa ja rahoituspaketti,
vastineeksi yrityshankkeen tuomisesta alueelle.
Kliinisen tutkimuskeskuksen perustaminen, mika
fasilitoisi mm. |aaketutkimuksia, toimisi osaltaan
tassa houkuttimena.

Yritykset toimivat |Iaht6kohtaisesti globaa-
leilla markkinoilla, miksi tarvitaan yritysten tuke-
mista kansainvalisille markkinoille pagsemises-
sa. Kansainvaliset kumppanuudet ja alueiden
valiset verkostot mahdollistavat vertailun muihin
ja sitd kautta kilpailukykyisten palveluiden/tuot-
teiden kehittamisen. Huippuosaamisen vahvista-
minen voi poikia ennakoimattomasti uusia inno-
vaatioita, vrt. rokotekehittdminen.

Matkailun kérkialan tavoitteena on vastata mat-
kailijoiden kulutuskayttdytymisen muutokseen
ja vihredan siirtymaén digitalisaation avulla seké
kehittdé toimialaa kestdvan kehityksen periaat-
teiden mukaiseksi. Lisdksi tavoitteena on vahvis-
taa ohjelmapalveluyrittdjyytts, digitaalisia pal-
velujs, tukea alan osaamis- ja tyévoimatarvetta
sekd vahvistaa toimialan kasvua verkostomaisel-
la yhteiskehittdmiselld. Matkailun kehittdmiselle
on léydettdva vahva veturi, johon kaikki tarkeim-
mat toimijat luottavat.

ICT & Digitaalisuus
Tiedolla johtaminen on matkailututkimuksen ja
matkailutilastoinnin kannalta oleellisen tarkea
kehityskohde, sillda se ohjaa yritysten paatok-
sentekoa, mutta vaikuttaa myds viranomaistoi-
mintaan ja rahoitusten kohdentamiseen. Digi-
kehityksen taustalla on kulutuskayttaytymisen
muutos. Matkailijat etsivat tietoja kohteists,
kulttuureista, sisalloista ja palveluista useita ka-
navia kayttaen ja matkapaatokset tehddan usein
nopeasti. Kehityspotentiaali on suuri.
Digitalisaatio vastaa vihreaan siirtymaan,
vahahiilisempaan talouskehitykseen, mutta silla
voidaan parantaa myods yritysten tuottavuutta.
Kehitys on merkittavinta myynti- ja markki-
nointitoimenpiteissa, tuotenakyvyydessa ja se

mahdollistaa nopean reagointikyvyn muuttuvis-
sa tilanteissa. Alustatalouskehitys, myynti- ja
markkinointikanavien kehittdminen, somevai-
kuttaminen, digikyvykkyyksien kehittaminen
ovat kehittamisen kannalta merkittavassa roo-
lissa. Lisatty todellisuus, sekda mm. AR, QR, Al ja
VR-teknologiat luovat uutta sisaltod matkailussa.
ICT-kehitys luo uusia mahdollisuuksia myoés eta-
tyoskentelylle. Nykyisyydessa tulee huomioida
myo0s digitaalinen saavutettavuus, joka tarkoit-
taa sita, ettd tuotettujen sisaltdjen ja palveluiden
on oltava kaikkien erityisryhmienkin kaytettavis-
sa riippumatta henkilon tilasta tai idsta.

Pullonkaulat: Osaamisen puute, pienten ja
suurten yritysten valiset erot ja resurssit, joh-
taminen, tiedon sirpaleisuus, monikanavaisuus,
lian monien teknologisten alustojen loydetta-
vyys, hajanainen sisallontuotanto, vaikea kay-
tettavyys.

lImasto & kiertotalous & kestava kehitys
Matkailutoimialalla on huomioitava ekologinen,
kestavan kehityksen mukaisuus Kaikilla sen
osa-alueilla, tuotteistamisessa, liikketoimintojen
kehittamisessa, ohjelmapalveluissa ja investoin-
neissa. Kestavan kehityksen mukaista toimintaa
ja tuotteita voidaan luoda mm. energiatehokkuu-
den, veden kulutuksen, kiertotalouden, liikkumi-
sen sahkoistymisen tai polttoaineiden ekologi-
sempien kayttovoimien kautta. Kestava kehitys
huomioi matkailussa myds luontoarvojen kun-
nioittamisen ja luonnon monimuotoisuuden huo-
mioimisen siten, ettd luontoa ei rasiteta siten
etta luontomatkailusta nauttiminen ei vaarannu
pitkalld aikavalillakaan. Matkailutoimiala pyrkii
kehittamaan myos uusia, ns. vihreitd matkailu-
tuotteita, joita voidaan hyodyntaa matkailumark-
kinoinnissa ja jota kautta matkailulle voidaan
saada ekologista lisaarvoa ja tavoittaa sita kaut-
ta uusia kohderyhmia.

Matkustamattomuus on mm. uusi ilmas-
totrendi. Matkailutoimiala voi kehittdd myos sel-
laisia tuotteita, esim. virtuaalimatkailutuotteits,
jotka eivat edellytda matkustamista fyysisesti
kohteeseen, mutta jota kautta voidaan sopivasti
tuotteistamalla ja markkinoimalla saada aikaan
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uusia liiketoimintamahdollisuuksia kestavalla ta-
valla. Matkailutoimiala voi tehda paljon yhteistyo-
ta muiden toimialojen kanssa ilmastonmuutoksen
hyvaksi, esim. liikkumisvalineiden kaytossa tai
jopa niiden kehittamistyossa. lImastostandardit
voivat toimia yrityksille kayntikortteina siihen,
ettd ne ovat huomioineet kestavan kehityksen
kriteerit omissa liiketoiminnoissaan ja palveluis-
saan. Useat standardit ovat pienille yrityksille var-
sin kalliita suorittaa, mutta tarjolla on myos ke-
vyemman ja matalamman tason luokituksia joita
voi hyodyntaa ja sitd kautta ymparistoasioita voi
kehittaa kestavimmiksi. Tassa kehityksessa tar-
keassa roolissa on myos kaikenlainen digitalisaa-
tioteknologia ja sita kautta mahdollistuvat keinot.

Matkailualan kehittdmisen ongelmana on
vield llmastonegatiivisuus, tiedon puute, rahoi-
tuksen puute lisdantyva pula osaajista.

Osaaminen & tydvoima
Osaamistarpeisiin  ja o0saamisvajeeseen seka
tyovoimatarpeeseen tulee vastata koulutuksen,
yrittdjyyden lisaamisen seka tydperaisen maa-
hanmuuton kautta. Yritysten ja yrittajien liiketoi-
mintaosaamista tulee vahvistaa, verkostomaista
kehittamista on lisattava. Digitalisaatiokehitysta
ja sen osaamista on kautta linjan taydennettava
ja tuettava. Osaamista voidaan vahvistaa myos
verkosto-osaamisen avulla, eli kaikkea ei ole valt-
tamatonta tehda tai osata itse, vaan osaamista
voidaan hankkia. Lisaksi tulee tukea ja vahvistaa
markkinointi- ja myyntiosaamista, ml. aluemark-
kinoinnin ja/tai myos koulutustarjonnan mark-
kinoinnin suhteen, jossa matkailualalle saadaan
uusia 0saajia koulutusjarjestelmien kautta ja sita
kautta tuotetaan osaavaa tydvoimaa. Koulutu-
sorganisaatioiden ja yritysten valista yhteistyota
on lisattava ja kehitettdva jotta osaamispullon-
kauloihin ja tyévoimatarpeisiin voidaan vastata.
Alan kehittdmista ja kasvua hidastavat ne-
gatiivinen tyomarkkinakuva, alan raskaus, patka-
tyo, vahainen arvostus, uralla etenemisen rajalli-
suus ja muiden alojen vetovoima.

Innovaatiot, yrittdjyys & kasvu

Matkailu tarvitsee lisaa monialaisempaa yritta-
jyytta. Kevytyrittajyys kokeilutoimenpiteend voi
toimia, jos yritystoiminta on alkuvaiheessa tai ei
ole vield varmuutta siitd, onko liiketoiminta-aja-
tus riittavan kannattava vai ei. Matkailutoimiala
tarvitsee uusia toimijoita mm. ohjelmapalvelui-
hin. Pyritdan siihen, etta Iahelle muita syntyisi
toisiaan tukevia palveluntuottajia, mm. matkai-
lukeskittymien yhteyteen, jossa em. kehitys on
luontevaa. Yrittajyyden ja kasvun tukemisessa
on panostettava myos nopeampaan ja ketteraan
kaavoittamiseen sen kaikilla osa-alueilla. On luo-
tava lisaa edellytyksia, sisaltoja, tapahtumia ja
muuta toimeliaisuutta, jotka lisdavat matkailijoi-
den maaraa seka potentiaalista viipymaa.

Innovaatioilla ja digitalisaatiokehityksella
luodaan mahdollisuuksia myos luoville aloille ja
kulttuuritoiminnoille saada aikaan uutta sisal-
totuotantoa, ohjelmapalveluja ja tarjontaa, jotka
lisaavat yrittajyyttd seka luovat kasvua ja hyvin-
vointia. Yrittajyytta ja kasvua voidaan kehittaa ja
saada aikaan myos ns. saimaailmiomaiselld yh-
teiskehittamisella ja yhteistyolla, tarkoittaen sil-
13 lagjasti ottaen muitakin yhteistyofoorumeita
kuin kulttuuria. Lisaantyva matkailu luo ilmapiirin
piilevalle investointipotentiaalille, joka toisaalta
luo pohjan kriittiselle massalle ja tuottaa lisaa
matkailukysyntaa.

Ruokamaakunta brandin ja paikallisen ruo-
kakultuurin edistaminen mm. European Region
of Gastronomy (ERG) tukee Pohjois-Savon maa-
seudun kehittamisohjelman mukaisia tavoitteita.
Kansallisen ilmastoruokaohjelman mukainen jar-
vikalan  parempi  hyddyntaminen nahdaan
maakunnassa tarkeana. Ruoka-, hyvinvointi- ja
luontomatkailun kehittamiseen ml. Villiyrtit ja -
vihannekset nahdaan monipuolisia uusia mah-
dollisuuksia. Ruokaelamys tuotteiden kehittami-
nen tukee myods ruokamatkailun kehittamista
alueella. Pohjoissavolaiset marjat ja puhdas
luonto ovat Pohjois-Savon vahvuuksia elintar-
vikkeiden ja matkailun markkinoinnissa.
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Veden kérkialan tavoitteena on vesijérjestelmien
kokonaisvaltainen hallinta ja optimointi digitaa-
listen menetelmien avulla seka vesi-intensiivisen
teollisuuden toimintaedellytysten varmistaminen
jatevesitekniikkaa kehittdmaélla. Lisdksi tavoit-
teena on varmistaa vesihuoltotekniikan osaa-
jien ja osaamisen riittdvyys sekd kiihdyttaa in-
novaatioekosysteemien avulla vesiteknologiaan
littyvien innovaatioiden toteuttamista ja paddsya
markkinoille

ICT & digitaalisuus

Suomen vesi- ja jatevesiverkosto on vanhene-
massa. Vuotuinen korjausvelka on noin 700 M€.
Vanhenevan verkoston kayttda ja korjausten
kohdentamista voidaan tehostaa verkoston di-
gitaalisen monitoroinnin ja automatisoidun oh-
jauksen avulla. Mittauksia analysoidaan alyk-
kaalla jarjestelmalld. Kuopiossa mittausten
alykaan analysointitekniikan ja algoritmien (te-
koalyn) kehittdmisessa voidaan hyodyntda myos
terveysteknologian ja datatieteen sovelluksia ja
0saamista.

Vanhenevan verkoston kayttoa ja korja-
usten kohdentamista voidaan tehostaa verkos-
ton digitaalisen monitoroinnin ja automatisoi-
dun ohjauksen avulla. Mittauksia analysoidaan
alykkaalla jarjestelmalla. Tata tehdaan virtuaa-
lisesti ja kaytdnnon kehitysymparistoissa. Alan
kehittamiseen ja innovaatioverkostoon on tullut
mukaan mm. ohjelmisto- ja verkkoteknologian
yrityksia varsinaisten vesialan osaajien lisaksi.
Muun muassa Yliopistolla ja KYSilla kehitettavaa
datatiedetta sovelletaan mittausten ja automaa-
tion analyyttisen ja ohjaavan alyn kehittamises-
sa.

Digitalisaatio vesilaitoksilla ja verkostoinf-
ran hallinnassa voidaan jakaa karkeasti kahteen
sovellusalueeseen; dokumentaation tehosta-
miseen seka jarjestelmien kayton aikaiseen
reaaliaikaisen tilannekuvan muodostukseen ja
hallintaan. Digitaaliset tyokalut mahdollistavat
dokumentaation tehostamisen aina suunnittelu-
poydalta toteutukseen ja kayton aikaiseen enna-

koivaan huoltoon ja valvontaan saakka. Uusissa
digitaalisissa tyokaluissa yhdistyvat paikkatie-
don ja tietomallien hyddyntaminen kokonais-
valtaisesti verkostoinfran elinkaaren aikaiseen
hallintaan aina suunnittelusta toteutukseen,
huoltoon ja yllapitoon seka ennakoivaan uudis-
tamiseen.

Kayton aikainen monitorointi ja dlykas da-
tan tulkinta puolestaan mahdollistavat reaaliai-
kaisen tilannekuvan muodostuksen verkostoista
ja niiden tilasta. Tama mahdollistaa puolestaan
entista paremman kayton ohjauksen seka op-
timoinnin ja nopean reagoinnin mahdollisiin
poikkeamatilanteisiin, kuten vuotoihin ja veden
laadun hairioihin. Nailld jarjestelmilld voidaan
kehittaa yleistd vesiturvallisuutta sekd varautu-
miskykya ja -nopeutta poikkeaviin tilanteisiin.
Uusiin jarjestelmiin liittyy toisaalta runsaasti
kehittamistarpeita, mutta myos potentiaalia uu-
sien innovaatioiden, palveluiden ja liikketoiminnan
kehittamiselle. Uusilla sovelluksilla voidaan luo-
da edellytyksia toimintojen tehostamiseen, eta-
kayton lisaamiseen, valvonnan ja monitoroinnin
reaaliaikaisuuteen jne.

Anturi- ja tekoalytekniikkaa voidaan sovel-
taa myds prosessi- ja kaivosteollisuuden vesi- ja
jateveden Kkasittelyn, puhdistamiseen ja [ammaon
ja materiaalien hyodyntamiseen seka puhdis-
tusprosessien kayton aikaiseen valvontaan ja
optimointiin. Samoin anturoinnilla, mittauksella,
kuvaustekniikalla ja edistyneelld datan analyysi-
tekniikalla voidaan selvittdd mm. turvepeltojen ja
turvemetsien seka erilaisten maaperan kasitte-
lyn, vedenkorkeuden ja lannoituksen valumia, il-
mastopaastoja ja kasvien kasvua. Saadun tiedon
pohjalta voidaan optimoida ympariston, ravintei-
den vaikutuksen ja kasvien kasvun monimutkai-
nen yhtalo.

lImasto & kiertotalous & kestava kehitys

Prosessiteollisuuden ja kaivosteollisuuden in-
vestointien hyvaksyttavyys ja luvat edellyttavat
tehokasta jatevesien puhdistusta. Vesi- ja jate-
vesitekniikan edelleen kehittaminen on teolli-
suuden toimintamahdollisuuksille valttamaton-
ta. Myos paine maatalouden ja metsatalouden
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vesistopaastojen vahentamiseen kasvavat. Eri-
tyisesti suopeltojen, suometsien ja jarvia reu-
nustavien peltojen vesi- ja ravinnevalumia tulee
vahentaa.

Teollisuuden ja kaivosten jatevesissa on
ravinteita, harvinaisia alkuaineita, kemikaaleja ja
energiaa, mika tulee ottaa talteen ja kierrattaa ja
prosessoida uuteen kayttoon. Veden puhdistus-
prosesseista on mahdollista muokata osittaisia
talteenottoprosesseja esim. harvinaisten me-
tallien yms. raaka-aineiden ja energian talteen-
ottamiseksi ja hyodyntdmiseksi teollisuuden
sisaisista kierroista seka jatevesivirroista. Par-
haimmillaan ns. selektiiviset harvestointitekno-
logiat mahdollistavat harvinaisten alkuaineiden
hyodyntamisen ko. jatevesivirroista ympariston
ja talouden kannalta kestavalla tavalla.

Teollisuuden kiertojen sulkeminen vie ke-
hitystd kohti nollapaastotehdas-konseptia, joka
toisaalta edellyttaa teknologioiden ja prosessien
kokonaisvaltaista kehittamista. Tahan kehitta-
jaekosysteemiin tarvitaan kansallista panostus-
ta; isojen teknologiayritysten (Andritz, Kemira,
Valmet, Metso-Outotec) seka vesi-intensiivisten
teollisuusyritysten (Yara, Stora-Enso] kehitta-
mispanostusta yhteistoiminnassa tutkimuslai-
tosten (GTK, VTT, Savonia, yliopistokumppanit,
Luke) ja kansallisten rahoittajien (Business Fin-
land, rakennerahastot jne.) kanssa. Riittavan
laaja-alainen kehittdjaekosysteemi luo edelly-
tykset myos PK-yrityskentan mukaan paasylle
naihin kehittdmispanostuksiin. Onnistuessaan
kehittamistoimenpiteet johtavat vahapaastoisen
teollisuuden kehittymiseen ympariston ja ta-
louden kannalta kestavalla tavalla, seka uusien
liiketoimintamahdollisuuksien muodostumiseen
globaaleille ymparistoteknologian markkinoille.

Lisaksi on tarvetta suurten vesitasealuei-
den hallinnan kehittamiseen hyédyntaen mo-
derneja monitorointi- ja mallinnustydkaluja mm.
kaivosteollisuudessa, maa- ja metsataloudessa
seka turvetuotannossa. Nailla kehittamistoimen-
piteilld luodaan edellytyksia kokonaisvaltaiseen
vesistdjen hallintaan yksittaisten kehittamistoi-
menpiteiden sijaan. Kehittdmistoimenpiteiden
suuntaamisessa korostuvat teknisesti ja ta-

loudellisesti toteuttamiskelpoisten ratkaisujen
muodostaminen alalle.

Osaaminen & tydvoima

Kuopiossa on Suomen monipuolisen vesialan
osaamisen verkosto UEF:ss3, Savonia ammat-
tikorkeakoulussa, GTK:ssa, THL:ssa ja Luonnon-
varakeskuksessa. Naissa laitoksissa tehdaan
vesialalla tieteellista tutkimusta, soveltavaa tut-
kimusta, alan koulutusta, kokeilu- ja kehittdmis-
hankkeita, vesitekniikan kehittamista ja yritysten
tuoteideoiden testausta ja pilot-kokeiluja.

Pelkastadn Pohjois-Savossa on noin 140
vesilaitosta. Vesilaitosten henkil6kunta on ikaan-
tymassa. Uuden kayttohenkiloston kouluttami-
nen on iso urakka, missa Pohjois-Savon vesialan
mm. Savonian 0saamista tarvitaan. Vesilaitosten
perustaitojen lisaksi koulutusta tarvitaan mm.
uudessa digitaalisessa alytekniikassa ja erotus-
tekniikassa.

Vesiosuuskuntien  keskitetty  operointi
ja etdvalvonta, ammattimaiseen toimintamal-
lin siirtyminen, vesihuoltotekniikan osaajien
ja osaamisen varmistaminen vs. digitalisaation
edellyttamat taidot edellyttavat osaamisen li-
saamista ja jalkauttamista mm. koulutuksen
keinoin. Nain varmistetaan uusien menetelmien
hyoddyntaminen Kattavasti vesihuoltosektorilla
seka elakoitymisen mukanaan tuoman osaamis-
havikin paikkaaminen kaytannon tasolla.

Innovaatiot & yrittajyys & kasvu

Julkisen osaamisen spin offeina Pohjois-Savoon
on perustettu innovaatio-, konsultti- ja tekno-
logiapalvelua tekevia yrityksia. Ne tekevat seka
itsendisesti ettd julkisen osaajaverkoston kump-
paneina kaytannon kehittamishankkeita ja mark-
kinoilla toimivia uusia innovaatioita.

Kuopion vesiteknologian verkosto, Kuopio
Water Cluster, on vetanyt myos muualla toimi-
via vesitekniikkaa kehittavia yrityksia testautta-
maan omia innovaatiotaan ja teettamaan T&K:ta
vesiverkoston kanssa. KWC houkuttelee alueelle
isoja globaaleja yrityksia mukaan vesiverkos-
ton kehittamiseen. Alueelle kehittamiseen on
etabloitunut mm. Nokia langattoman tekniikan
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vesialan sovellusten kehittamiseen ja globaa-
lien markkinoiden avaamiseen. Yritysverkostot
yhdessa KWC:n ja muiden tutkimuslaitosten ku-
ten VTT:n kanssa kehittavat uusia tuoteideoita
ja yritystoimintaa globaaliin liiketoimintaan. Eri
teknologia-alueen yritykset tuovat yritysten ke-
hittdmishankkeisiin uusia, poikkiteknologisia in-
novatiivisia ratkaisuja mm. ohjelmistoyrityksilta.

Verkostomainen monipuolinen eri alojen
osaamisen (innovaatioekosysteemien) hyodyn-
taminen kiihdyttad innovaatioiden kaytdnnon
toteuttamista ja pddsya markkinoille. Alueelta
nousevien spin off -yritysten lisdksi Kuopio ve-
taa myos muualla toimivia yrityksia sijoittamaan
Kuopioon vesiteknologian T&K:ta ja toimintojaan.
Alan yritystoiminnan kiihdyttamiseen tarvitaan
my0s paaomasijoituksia.

UEF Water tekee vesialan tieteellista tutki-
musta mm. lahjoitusprofessuurien resursseilla.

Vesisektorin uudet innovaatiot toisaalta di-
gitalisaation jalkauttamiseen ja toisaalta kierto-
talouden mukaisten talteenottoprosessien kehit-
tamiseen liittyen muodostavat ~ uuden
liiketoiminnan kehittamisen perustan, jonka hyo-
dyntamiseen tulee pyrkia kattavalla yhteistyolla
eri kehittjaekosysteemeissa. Nain varmistetaan
my0s PK-yritysten seka uusien start up —-yritys-
ten mukaan paasy hyddyntamaan tata liiketoi-
mintojen kasvupotentiaalia.

Biojalostuksen karkialan tavoitteena on materi-
aalien logistiikan kehittdminen tekoalyn avulla,
tuotannon sivuvirtogjen hyédyntdminen materi-
aaleina, energiana, uusina tuotteina, lannoitteina
ja kasvualustoina seké kiihdyttda alueen maati-
lojen lietteiden ja kasvijatteiden seka teollisuu-
den sivuvirtojen madatysta biokaasuksi. Lisksi
tavoitteena on kehittda ja vahvistaa alueen bio-
teknistd osaamista ja tuotantoa sekd tukea uu-
den yrittdjyyden syntymistd alalle mm. kehitta-
mélla toiminnallinen bio- ja kiertotalousklusteri.

ICT & digitaalisuus

Biojalostuksessa digitaalisilla menetelmilla ja te-
koalylld uudistetaan prosessien mittaustekniikka
ja biojalostuksen eri materiaalien, kierratyksen,
logistiikkaa. Kerattavien tietokantojen ja niiden
alykkaalla tietojen kasittelylla saadaan analyyt-
tista tietoa monimutkaisista bioprosesseista,
niissd olevista materiaaleista ja ideoita kierto-
materiaalien hyodyntamiseen.

Kiertotalouden tehostamisessa yksi rat-
kaistava ongelma on eri materiaalien logistiikan
jarkeva kehittaminen. Digitaalisten markkerei-
den, materiaalien tuottajien ja kayttajien, bio-
materiaalien ominaisuuksien ja kayttotarpeen
tekoalylla analysoitavasta tietokannasta voisi
olla hyodtya materiaalilogistiikan kehittamisessa.
Anturi- ja mittausteknologian ja data-analytiikan
kehittdminen on avainasemassa alan ymparisto-
vaikutusten lapinakyvyyden lisaamiseksi.

lImasto & kiertotalous & kestava kehitys
Biojalostukseen liittyvia kiertotalouden tuottei-
den ja tuotannon mahdollisuuksia on useita. YKsi
kiinnostavimmista, samalla ympariston tilaa ja
maatilojen kannattavuutta parantavista mahdol-
lisuuksista on maatilojen lietteiden (lehman lan-
ta) ja peltojen ylimaaraisten massojen madatta-
minen biokaasuksi.

Maidon tuotanto on keskittynyt suuriin
automatisoituihin  navettoihin. Karjan lantaa
muodostuu maakunnassa 1,4 miljoonaa tonnia
vuodessa. Suuri lietemadarad on alihyodynnetty
resurssi, ongelma tiloille ja riski ymparistolle,
koska ravinteiden tehokkaan kayton kannalta
kaikkea lantaa ei voida hy6dyntaa pelloilla sellai-
senaan ravinteina.

Tavoitteena on kaynnistaa maatilojen liet-
teiden madatys biokaasuksi, mita voidaan hyo-
dyntaa sahkon ja Iammadn tuotannossa ja ennen
kaikkea raskaan liikenteen nesteytettyna polt-
toaineena. Biokaasun pienet ja keskikokoiset
tuotantoyksikot sijaitsevat hajautetusti mai-
totalouden alueella, missa menetetdan turve-
tuotannon tyopaikkoja. Jakeluasemat tulevat
raskaan liikenteen solmukohtiin. Biokaasulla
voidaan myos korvata turvetta ja polttodljya
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kaukolammon ja sahkon tuotannossa.

Biokaasua tuotetaan myos teollisuuden,
elintarviketuotannon ja yhdyskuntien sivuvir-
roista. Teollisuuden sivuvirtoihin  perustuvat
biokaasulaitokset ovat keskikokoisia tai suuria.
Biokaasun tuotannossa syntyvaa rejektia jalos-
tetaan muiden sivuvirtojen kanssa edelleen kier-
tolannoitteiksi, kasvualustoiksi ja eldinten Kkui-
vikkeiksi. Raaka-aineita em. kayttoihin syntyy
myds teollisuuden ja elintarvikkeiden tuotannon
sivuvirtoina.

Maaperan hiilivarantoa vahvistetaan ja fos-
siilisia raaka-aineita korvataan erilaisia sivuvirto-
ja biohiileksi ja bionesteiksi. Bioprosesseilla ke-
hitetaan ja tuotetaan uusia ymparistosdadokset
tayttavia torjunta-aineita, biostimulantteja. Naita
tarvitaan mm. puun taimien tuotannossa ja mar-
jojen homeiden ja tuholaisten torjunnassa.

Biojalostuksella tuotetaan muun tuotannon
sivuvirroista hyodyllisia materiaaleja ja energiaa
osaksi muuta kayttoa. Tallaisia mahdollisuuksia
on useita, kuten biohiili tai vety, ja ne realisoi-
tuvat, kun Ioydetaan taloudellisesti ja teknises-
ti toimivat prosessit. Fermentaatioprosesseissa
tuotetaan arvokkaita yhdisteita, kuten alkoho-
leja, happoja ja kaasuja. Hiilihydraattipohjaista
biomassoista voidaan biojalostuksella tuottaa
teollisuuskemikaaleja. Teollisuuden ja kaivosten
sivuvirroista ja uusista biomateriaaleista kehi-
tetaan mm. teollisuuden raaka-aineita ja kierra-
tyslannoitteita. Biojatteiden ja jatelaitosten toi-
mipaikat ja teolliset keskittymat ovat logistisia
mahdollisuuksia kiertotalouden kehityspaikoiksi.

Osaaminen & tydvoima

Monet biojalostuksen innovaatiot vaativat eri
lahteista tulevien sivuvirtojen ominaisuuksien
tuntemista ja prosessointia, mika tarvitsee mo-
nitieteistd osaamista ja tekniikkaa. Tarvittavia
ja vahvistettavia osaamisaloja ovat mm. kemia,
biokemia, biotekniikka, bioenergia, ekologia,
maapera- ja kasvitiede, ohjelmistot ja digitaali-
nen tekniikka, yritys- ja maataloustalous. Yk-
sityiskohtaisempia tekniikoita ovat esimerkiksi
fermentointi, terminen kasittely, erottelu, puh-
distus, analytiikka ja jatkojalostus.

Bioteknisten prosessien kuten lietteiden
kaasutuksen ja puhdistuksen osaamista pitaa
vahvistaa tapauskohtaisesti sitd mukaa kuin uu-
sia maatiloja, teollisia yrityksia ja muita toimijoita
aloittaa uutta toimintaa.

Uutta osaamista tarvitaan kiertotalou-
den prosessien, raaka-aineiden ja kierratyslan-
noitteiden lainsdadanndssa, liilketoiminnassa ja
markkinoinnissa. Biojalostuksen muuntokoulu-
tuksella on mahdollista houkutella maakuntaa
lisda osaagjia.

Kansainvalisten osagjien rekrytoimisek-
si biojalostusalle rakennetaan systemaattinen
osagjien keskittyma, biojalostuksen ja kierto-
talouden ekosysteemi. Kansainvalisten huip-
puosagjien verkostoja hyoddynnetdan bio- ja
kiertotalouden ekosysteemin (klusterin) kehitta-
misessa.

Innovaatiot & yrittajyys & kasvu
Biojalostuksesta ei alan perinteisen teollisuuden
lisaksi ole vield noussut paljoa uutta yrittajyytta.
Teollisuudessa ja maataloudessa haetaan uusia
liketoimintamahdollisuuksia ja parempaa koko
talouden kannattavuutta entisten jatteiden, ny-
kyisten sivuvirtojen hyodyntamisesta. Niista
saadaan mm. biokaasua lampo- ja sahkoener-
giaksi, puhdistettuna ja nesteytettyna liikenne-
polttoaineiksi varsinkin raskaaseen liikentee-
seen. Korkean arvonsaannon tuotteita voidaan
saada fermentoinnilla, mm vetyd. Maatalous
tarvitsee uusia biopohjaisia torjunta-aineita.
Laake-, kosmetiikka, pintakasittely, korroosion
torjunta seka oljy- ja kuitutuotteet (mm. teolli-
nen hamppua) ovat mahdollisia sovelluksia, sen
mukaan kuin ldydetaan kannattavan toiminnan
mallit ja markkinat.

Julkisen ja yksityisen rahoituksen kaytto
bioprosessien toteutukseen voi joiltain osin olla
monimutkaista. Biopolttoaineen jakeluvelvoi-
te lisaa kysyntdd mm. maatilojen biokaasulle.
Kuitenkaan maatilojen ei taloudellisesti kannata
ottaa biokaasulaitoksen investoinnin riskiad il-
man maatalouden investointitukea. Talla hetkel-
|8 maatilatalouden rahoituksen ehtona on, etta
biokaasua ei kayteta liikennepolttoaineena, mi-
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kali se saa jakeluvelvoitteen tukea. Kuitenkaan
maatilalle jakeluvelvoite ei riita mahdollistamaan
taloudellisesti investointia maatilalle. Biokaasun
kayton kayttomuotoja ei tule rahoituksen rajoi-
tuksilla kaventaa, jotta biojalostuksen uudessa
liiketoiminnassa ja positiivissa ymparistovaiku-
tuksissa edetaan.

Biokaasu- ja liikennepolttoaineyrittajyys
voidaan rahoittaa normaaleilla yritys- ja energia-
tuen rahoitusvalineilld. Uuden liiketoiminta-alan
kasvua kiihdyttaisi, jos ala saisi my6s paaoma-
sijoittajia.

Maakuntaohjelmaan valituilla kehittamisteemoilla
on monia todettuja kehittdmistarpeita, jotka ovat
yhteisia monille kehittamisen Kkarjille. Hyvinvoin-
nin ja kulttuurin sekd saavutettavuuden ja alue-
rakenteen kehittamistarpeita ei voida kohdentaa
kehittamisen Kkarjille. Ne kuvataan tassa luvussa.

ICT:n, digitaalisuuden ja ohjelmistoalan osaami-
sen ja osaajien maaran lisadminen on yksi tar-
keimmista yritysten ohjelman valmistelun kes-
kusteluissa nostamista teemoista. Sita toivottiin
uudeksi maakunnan kehittamisen karjeksi. Alan
kehittamistoimia tarvitaan kaikilla maakunnan
karkialoilla, joten siihen panostetaan lapileikkaa-
vana avaintekniikkana ja osaamisena.

Ohjelmistoalan osaajien tarve kasvaa ja pu-
laa on jo nyt. Ohjelmisto-, koodaus- ja dataosaa-
jien koulutusmaarid on lisattava yliopistossa ja
ammattikorkeakoulussa.

Digitalisoituvien tyomenetelmien ja ko-
neiden kaytto irrottaa osan tyonteosta ja tyon-
tekijoista alueellisesta ja ajallisesta sidoksesta.
Mahdollisuus etdtyohon ja koneiden etahallin-
taan laajenee.

Yliopisto (UEF) ja ammattikorkeakoulut (Sa-
vonia ja Karelia) ovat tehneet koulutusyhteistyo-
ta luomalla 1t3-Suomen ICT-polun. Koulutuspolun
yhteistydlla nostettiin ohjelmistoalan koulutusta

takaisin vastaamaan paremmin yritysten tarpeita.
Lisdksi yritysten koulutustarpeeseen vastattiin
yhteisessa ohjelmistoalan koodarikoulutuksessa.

Naiden lisaksi on tarve edelleen kehit-
taa ja laajentaa laaja-alaista ja monimuotoista
ICT-koulutusta. Yliopiston painotus on ollut alyk-
kaassa ohjelmistossa ja tekniikassa (datatiede ja
tekoaly) ja ammattikorkeakoululla ohjelmisto- ja
tietoverkkotekniikassa. Ohjelmistoalan koulu-
tuksen maaran lisaamiseksi ja monimuotoista-
miseksi haetaan uusia resursseja. Ammattikor-
keakoulun perinteinen (edelleen ajankohtainen)
koulutustuote on ICT-alan tietotekniikkainsino-
rien koukutus. loT:n kehittamiseen liittyen kou-
lutusta suunnataan sulautettujen jarjestelmien
suunnittelijoille ja ohjelmoijille.

Savonia-ammattikorkeakoulu tarvitsee
tietojenkasittelyn  tutkinnonanto-oikeuden ja
tuotantotalouden insinddrikoulutuksen tutkin-
nonanto-oikeuden, mita se on OKMIta hakenut.
N&illd koulutuksilla vastataan alueen kasvavaan
ohjelmistotuotantoon ja digitaalisten palveluiden
kehittamiseen liittyvaan tyovoimapulaan seka
teollisuuden tuottavuuden ja prosessien kehitta-
misen tarpeisiin. Koulutusavaukset ovat saaneet
vahvan elinkeinoeldman tuen. Lisaksi ammatti-
korkeakoulun jatkuvan oppimisen tarjontaa koh-
distetaan ICT-ammattilaisten tuotteistamis- ja
liketoimintaosaamiseen. Tahan tarpeeseen vas-
tataan tietotekniikan koulutuksen lisdksi myos
haettavalla tietojenkasittelyn tutkintoanto-oi-
keudella.

Yliopiston ohjelmistoalan koulutusta lisa-
taan yritysyhteistyon ja kehittdmishankkeiden
avulla. Tarvittaessa alan kehittamista tuetaan ja
suunnataan myos selvityshankkeilla ja ulkopuo-
lisella rahoituksella. Kehittamisessd huomioi-
daan my6s ammattikorkeakoulun ohjelmistoala.

Ita-Suomessa on selvitetty yritysten tek-
niikan alan koulutustarpeita. [ta-Suomen yliopis-
to toteuttaa FiTech yhteistydverkoston kautta
automaatiotekniikan  DI-koulutuksen vuosina
2021-2024. Tama koulutusyhteistyo tulee saada
vakinaiselle pohjalle.

UEF hakee syksylla 2021 materiaalitekno-
logian ja teknillisen fysiikan DI-tutkinnonanto-oi-
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keuksia. Koulutuksen sisaltdo tarkentuu hank-
keen edetessa. Nama koulutukset perustuvat
yliopiston luonnontieteelliseen tutkimukseen ja
koulutukseen. DI-tutkintokoulutuksessa sisalto-
jd suunnataan yrityskentalta saatujen tarpeiden
mukaan. DI-tutkintokoulutuksen kaynnistaminen
on tarpeen kasvavaan osaajapulaan vastaamises-
sa eika koulutus Kilpaile nykyisen DI-koulutuksen
tai Savonian insinoorikoulutuksen kanssa

Ammatillisen koulutuksen tehokas valine
automaation ja digitaalisten tydvalineiden oppi-
misen lisaamisessd on ammattitutkinnot, missa
perehdytdan uuteen tekniikkaan.

Ohjelmisto- ja ICT-alan koulutuksen yksi
kriittinen kysymys on rahoitus. Kun tyontekijois-
ta on pulaa, siirtyy suuri 0sa opiskelijoista taihin

ennen valmistumista. Jos tutkinto jaa suoritta-
matta ja3 oppilaitos ilman rahoitusta valmistu-
vista. Tama vaikeuttaa koulutuksen toteuttamis-
ta. Tyonantajien tulee tukea tutkintojen loppuun
saattamista, joko tydssa ollessa tai antamalla
muuten mahdollisuus tutkinnon suorittamiseen.
Muuten koulutuksen toteuttaminen vaarantuu.
Yliopiston luonnontieteiden uusi rahoitusmalli on
muutenkin muuttunut epaedulliseen suuntaan ja
rahoitus on vahentynyt.

FITech- verkostoyhteistyo tekniikan alan
DI-tutkintokoulutuksessa on kaynnistymassa
Tampereen yliopiston, UEF;n ja Savonia seka Ka-
relian yhteistyona. Siihen liittyen myds jatkuvan
oppimisen koulutuskokonaisuuksien kehittami-
nen, joita voidaan tarjota tydssa olevan ICT-alan

KAIKILLE KARJILLE YHTEISET KEHITTAMISTEEMAT

ICT & Digitaalisuus

AMKn tutkinnonanto-oikeus
tietojenkasittelyssa - koodaus.

Tekniikan alan kk-tason koulutuksen
kehittaminen.

UEF: &lykas tekniikka (painotus datatiede
ja tekoaly) laT.

ICT-koulutuspolun UEF, Savonia ja Karelia
(koodarikoulutus) jatko seka FITech-
yhteistyo.

Teknologisessa kehityksessa mukana
pysyminen, mm. Al ja tekoaly,
digitaalinen kaksonen, automaatio,
etahallinta, modernit datayhteydet.

Toiminnan ohjauksen digitalisointi.

Digitaalisuus irrottaa osan tyosta
alueellisesta sidonnaisuudesta.

selluteollisuus.

koneet.

Energian- ja vedenkayton tehokkuus.
Puuhakkeen saatavuus.
Tuloksellinen ilmastonsuojely, ei

ideologinen.

Luonnon monimuotoisuus.

Lampenemisen seurauksena
- kasvukauden pidentyminen,
kasvitaudit, metsataudit, abioottiset

tuhot, saailmiot.

limasto & kiertotalous & kestava kehitys

Kiertotalouskulttuurin omaksuminen,
bio- ja kiertotalousklusterin
kehittaminen ja ilmastotavaoitteisiin
sitoutuminen = positiivinen alueen
vetovoima ja yrityskumppanuus.
EU:n ymparistodirektiivit ja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet,
tuotteiden elinkaari, asiakkaiden

ja valtioiden odotukset T&K:n
tavoitteiden ohjauksessa.

Hajautettu energia.

Eri tuotannonalojen sivuvirtojen
hyoddyntaminen kiertotaloudessa,
Vahapaastoisempi(sis. kiertotalous)

Hiilidioksidin sidonta. Sahkokayttoiset

Osaaminen & tydvoima

SOTE-alan tydévoiman varmistaminen.

Kansainvalisen tyévoiman
lisaaminen. Tyonantajilta

lupaus harjoittelupaikoista ja
tyollistymisesta. Vastuuorganisaatio.
Koko ty6voiman osaamisen
kehittaminen: tyonantajat -
oppilaitokset. Pudokkaiden
vahentadminen.

Osaamisen strateginen kehittaminen
yritysryhmien kanssa: ekosysteemit-
yritysryhmat, Savonia aktiivinen.

DI FITech- ja oppilaitosyhteistyo.

Ongelmanratkaisukyky,
itseohjautuvuus, projektiosaaminen,
yhteistyokyky.

Automaatio, ict, data- ja digin
prosessiosaajat, mm. kk-koulutus
ja ll-asteen ammattitutkinnot
jatkuvassa oppimisessa. Jatkuva
seuranta ja kehittaminen.

Tyovoiman riittdminen koko
maakunnan alueella. Rahoituksen
kohdentaminen tyévoimatarpeen, ei
ikaluokan pohjalta.

Osaamisen saavutettavuus:
osaamiskeskittymat, hybridikoulutus,
koulutus Iahelle, yritysten osallisuus,
jatkuva ja tyossa oppiminen.
Ulkomaalaiset osaajat.

Myynti- ja markkinointi-osaaminen
(kv), myos digitaalisuudessa.
Imagomarkkinointi.
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osagjien lisa ja tdydennyskoulutuksena.

ICT-, ohjelmisto- ja tekniikan aloilla on
haettava my6s uusia ratkaisuja vahvistaa alan
korkeakoulutusta.

Osana ICT- ja ohjelmistoalan kehittamista
on kaynnistetty DigiCenter, missa ovat mukana
mm. Savonia ja UEF. DigiCenter tarjoaa monia
kaytannon kehittamisvalineitd ja osaamista yri-
tysten ICT-alan kehittamiseen. DigiCenterin toi-
minta on kdynnistetty hankerahoituksella, mutta

Teknologisessa kehityksessa, osaamisessa
ja sen taloudellisessa hyotymisessd mukana py-
syminen edellyttaa jatkuvaa uusiin teknisiin rat-
kaisuihin perehtymista ja niiden osaamisen siirtoa
niistd hyotyyville. Talld hetkelld tallaisia tekniikoi-
ta ovat mm. Al ja tekoaly, digitaalinen kaksonen,
digitaaliset kokonaisvaltaiset suunnittelu- ja si-
mulointivalineet, automaatio, toiminnan ohjauk-
sen etahallinta, modernit datayhteydet ja tekoa-
lyn hyodyntaminen reunalaskentapalvelimilla.

se tulee vakinaistaa.

KAIKILLE KARJILLE YHTEISET KEHITTAMISTEEMAT

Hyvinvointi & kulttuuri

Koko vaeston, erityisesti nuorten ja
tydikaisten hyvinvoinnin ja terveyden
tason nosto.

Tyoterveys valmentavaan suuntaan.

Tyovoimaan osallistumisen merkittava
korottaminen.

Etatyon johtaminen, asiantuntija-
johtaminen.

Monikulttuurinen tyoyhteiso.
Nuorten syrjaytymisen ja
koulupudokkuuden ehkaiseminen,
nuorten paihdetyo.

SOTE-hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistys.

Yritykset ja tki-toiminta osaksi sote-
uudistusta. Digipalvelut SOTE-alalla
(etahoiva ym. palvelut).

Johtamisen organisointi ja
etajohtaminen, asiantuntija-
johtaminen.

Maaseutumaisten alueiden
markkinointi. Luontoympariston
paraneminen. Puhdas maatalouden
kulttuurimaisema. Puhtaat vesistot.
Kulttuuri hyvinvoinnin ja maakunnan
vetovoiman lisadmisessa.
Tapahtumat.

Hyvinvointia edistavat elintarvikkeet.
Ruokakulttuuri.

Innovaatiot & Yrittdjyys & Kasvu

ICT-pk-yritykset Al/alyteknologioihin.
Teolliset investoinnit.

Jatkajat yrityksiin. Innovaatioita
yritysten, koulut ja tutkim verkostoista
ja kestavasta kehityksesta.
Yrittdjyyskasvatus.

Liiketoimintamuotoilu. Investoiminen
joustavaan tuotantoon, tyéntekijoihin
ja toimitilat.

Start up: digit palvelu-, tuote- ja
konsultointiyritykset.
Alihankkijoiden verkostokehitys ja
globaali palvelukyky.

Kv-rahoitus ja alkavien yritysten
po-rahoitus. Start upien vieminen
eteenpain ja kv:staminen. Startup:ien
yhteistyo suurten toimijoiden kanssa
(pilotit).

Robotisaatio ja digi. Kauppojen
rahoitus. Yritysten sukupolven
vaihdokset. Tarjoomien kokoaminen.

Luovuuden ja poikkialaisuuden
hyddyntaminen
innovaatiotoiminnassa.

uusien innovatiivisten ja
elamyksellisten elintarvike tuotteiden
ja palveluiden kehittaminen

ja brandaaminen

kilpailukyvyn kasvattamiseksi.

Paikallisten tuotteiden yhteinen
nakyvyys (markkinointi). Rahoitusta
markkinoiden avaamiseen.

Saavutettavuus & aluerakenne

Alueen saavutettavuus.

800 M£ yritysinvestoinnit tulossa.
Matka-ajan lyhentaminen.

VT Sja VTS.

Lentoliikenne Kuopioon ja
syottoliikenne.

Itarata ja Savonradan nopeutus.
Kuopion ratapiha.

Koulutuksen saavutettavuus.
Alempi tieverkko (toimijoita sinne).
Tavaralogistiikan optimointi.
Kuljetustuki.

Digitaalinen saavutettavuus:
laajakaista.

Etatyon mahdollistaminen,
aluerakenne, toimitilat ja
matkailuyritykset magneettina.

Etatyo ja elaman laatu. Vapaa-ajan
asunnot vakinaiseen kayttoon.

Vetovoima.

Alueen ja yritysten vetovoima:
vahvuuksien ja teknologian tunnettuus.

Kuntahallit.
Tyopaikka- ja teollisuusalueet, tonttit.
Kuntien kaavoitusresurssit.

Teollisuuden kiertotalousalueet, mm.
Riikinneva.

Osaamiskeskittymat: kone YIa-Savo,
terveys Kuopio, energia Varkaus.

Marjatalousvyohyke, Maitotalous-
vyohyke, Savilahti.

Vesimatkailu. Luontomatkailu
Kansallispuistot. Reitistdt,
vaylaverkostot (lento-, maantie-,
rautatie). Kaavoitus/investoinnit.

Merirahtien hinnannousu luo
kustannuspaineita. Vr:n monopoli.
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EU:n ymparistodirektiivit, kansalliset ilmasto-
tavoitteet, YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
seka tavoitteita toteuttavat energian kayton,
paastojen ja jatteiden verot ja maksut ohjaavat
paastojd vahentdvaan toimintaan ja tuotteisiin.
Globaalia liiketoimintaa ja vientid harjoittava
teollisuus nakee ymparistotavoitteiden toteut-
tamisen omassa toiminnassaan hyodylliseksi
omalle tulevalle liiketoiminnalleen.

Osa Kiertotaloutta ja kestavaa kehitysta
on tuotteiden koko elinkaaren suunnittelu hal-
littavaksi ja jossain muodossa uudelleen kaytet-
tavaksi. Asiakkaat odottavat entistda enemman
kiertotalouden kaytannon toimia ja ne on otetta-
va osaksi T&K:n tavoitteita. Yritysten kommentti-

en mukaan kiertotalouskulttuurin omaksuminen
ja ilmastotavoitteisiin sitoutuminen merkitsevat
alueen positiivista vetovoimaa ja yrityskumppa-
nuuksia. Ratkaisuja tdhan on, mutta rahoitus ei
vield tunnu kiertotalouden kokonaisuutta otta-
van toiminnassaan huomioon.

Eri tuotannonalojen sivuvirtojen hyodyn-
taminen Kiertotaloudessa voi vaatia monialaisen
tiedon ja osaamisen hy6dyntamista ja uusia tek-
nisia ratkaisuja prosesseihin tai puhdistuksessa.
Toisaalta tekniset ratkaisut voivat olla vanhoja ja
hyvin tunnettuja, mutta ongelma on asiakkaiden
valmiuden tai tiedon puutteessa siirtya kierto-
materiaalien tai ravinteiden kayttoon. Sivuvir-
roilla on usein perinteisia kayttotapoja, vaikka
olisi jo keksitty kokonaistalouden ja ympariston
kannalta parempaa kayttoa. Myos logistinen te-
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hokkuus ja kustannukset voivat viivyttaa kierto-
talouden etenemista.

Kiertotalouden kehittaminen tarvitsee siis
uutta, vanhan laatikon ulkopuolista ja rajat ylitta-
vaa tarkastelua. Tavoitteeksi asetetaan kiertota-
lousklusterin aikaansaaminen. Kiertotaloudessa
voidaan hyodyntaa monia maataloudessa, ener-
giantuotannossa, jateveden kasittelyssa, metsa-,
elintarvike-, kone- ja prosessiteollisuudessa ja
rakentamisessa syntyvid sivuvirtoja mm. ener-
giaksi, lannoitteiksi, kuivikkeiksi, kasvualustoiksi,
uusiksi materiaaleiksi, rakennustarvikkeiksi, tor-
junta-aineiksi, puhdistusaineiksi, suodattimiksi,
limoiksi, pintakasittelyaineiksi ja hiilidioksidista
erilaisiksi hiilimateriaaleiksi tai kaasuiksi yhdis-
tettyind muihin kaasuihin.

Osa Suomen ilmastotoimia on turpeen
kayton vahentaminen energiantuotannossa. Tur-
peen energiakayttd on vahentynyt viime vuosina
nopeasti kasvaneiden paastokauppakustannus-
ten vuoksi. Turvetta korvataan puuhakkeella ja
saatavuuden ja hinnan vuoksi sen tuonti Vena-
jalta on lisaantynyt. Laheisten maakuntien met-
sistd puuhaketta olisi riittavasti energiakdyttoon
saatavissa, mikali nuoren metsan harvennusten
maara nousee metsanhoidon kannalta riittavalle
tasolle.

Pidemmalla aikavalilla muu kuin polttami-
seen perustuva energian tuotanto, hajautettu
energian tuotanto ja lammaon talteen otto lisdan-
tyvat. Mahdollisesti myos teollisuuden pdasto-
jen vahentamista kiristetaan. Energian ja veden
kayttoad tehostetaan seka kustannus- ettd ym-
paristosyista.

Sahka lisaantyy koneiden kayttévoimana.
Raskaassa liikenteessa ja kaupunkien paikal-
lisliikenteessd hyva vaihtoehto on nesteytetty
biokaasu. Talvikaudella bussien lammityksessa
kaasu on parempi vaihtoehto kuin dieselia tai
bensaa kayttavat lammittimet sahkdbusseissa.

llmaston lampenemiselld on osin tunnis-
tettuja, osin arvaamattomia vaikutuksia luon-
toon, metsa- ja maatalouteen. Sateisuuden ja
tuulisuuden ennustetaan lisdantyvan, talviajan
lyhenevan, kasvukauden pitenevan, vesi- ja ra-
vinnevalumien lisaantyvan, kasvitautien ja li-

saantyvan. Ndama ilmiot vaikuttavat eri kasvi- ja
puulgjien menestymiseen. Periaatteessa moni-
puoliset kasvi- ja puulajit sekd maaperan jatkuva
peitteisyys ovat eduksi. Luonnon monimuotoi-
suus lisaa kykya sopeutua muutoksiin.
Maakunnassa on kaytettavissa monipuo-
lista ilmasto-osaamista. Sita voidaan hyodyntaa
myos hiilinielujen taloudellisesti jarkevassa ke-
hittdmisessa. Yksi mahdollisuus on soiden hiili-
nielujen kasvattaminen ennallistavilla toimilla.

Ty6voimapula uhkaa Pohjois-Savoa ja Ita-Suo-
men vield enemman kuin koko maassa - tyo-
voiman maara vahenee ikarakenne- ja vaestoke-
hityksen vuoksi. Tydvoiman tarjonta heikkenee
Kuopion-Siilinjarven ulkopuolisilla alueilla. Sielld
tarvitaan monia tydvoiman saatavuutta lisaa-
via toimenpiteitd. Jos maakunnan vaestotavoite
saadaan toteutumaan, on tilanne Kuopion seu-
dulla tyovoiman saatavuudessa hyva, mutta jos
Tilastokeskuksen ennuste toteutuu, vaikeutuu
tilanne myos talla alueella. Lisaksi [ta-Suomessa
sairastavuus ja Pohjoismaisittain ja Suomessa-
kin alhainen tydvoimaan osallistuminen vahen-
tavat tyontekijoiden maardd pienenevissa ika-
luokissa.

Koulutuksen vaativa tehtdva on tyovoi-
man tarjonnan tehostaminen ja ajankohtaisen
0saamisen tarjoaminen nuorista ikaantyneisiin
tyontekijoihin. Kaikki nuoret olisi saatava am-
mattiin johtavaan koulutukseen. Tahan tarvitaan
monipuolisen ja helposti saavutettavan koulu-
tustarjonnan lisaksi tukitoimia perheille, nuoril-
le koululaisille, syrjdytymisvaarassa oleville ja
opiskelijoille.

Koulutuksen  julkisessa  rahoituksessa
(OKM] tulee huomioida tyomarkkinoilta nouse-
va tyovoiman tarve ja jatkuvan uuden oppimisen
tarve. Koulutuksen rahoitusta ei voida mitoittaa
nuorisoikaluokkien mukaisesti ainakaan amma-
tillisessa ja korkea-asteen koulutuksessa, vaan
elinkeinoelaman ja palveluiden tarpeiden pohjal-
ta.

Nuorisoasteen koulutuksen lisaksi tyo-
elamassa olevien jatkuvaa oppimista on tehos-
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tettava. Vahenevan tyovoiman tuottavuutta on
nostettava positiivisella tavalla. Antamalla tyon-
tekijoille, yrityksille ja palveluille osaamista ja
valineita tehda asiat aikaisempaa jarkevammin
ja samalla tehokkaammin. Esimerkiksi lisdanty-
van automaation, digitalisaation ja muiden uu-
sien tydvalineiden avulla on tehostettava tuo-
tantoa.

Pula tyovoimasta uhkaa monilla aloilla.
Koulutuksessa tarvitaan reagointikykya eika
jatkuvan oppimisen tarkeytta ja koko tyovoiman
osaamista voi korostaa liikaa.

Nuorisoasteen koulutusta painotetaan
maarallisesti ja sisalloltaan tydelaman ja yk-
silollisen osaamistarpeen mukaan. Tutkintoon
johtavan koulutuksen (niin nuorille kuin ty6ssa
tai tyottomina oleville ja maahanmuuttajille) i-
saksi monipuolistetaan modulaarista oppimista
ja opintojaksoja, joiden tarkoitus on joustavas-
ti tarjota osaamista muuttuviin ja taydennysta
vaativiin tarpeisiin.

Alkutuotannon koulutuksen (maatalous,
metsakoneen Kuljettajat sekd kuorma-auton
kuljettajat ja maarakennus) tulevaisuutta uhkaa
alan koulutuksen rahoituksen leikkaus. Rahoi-
tuksen leikkaus ei perustu koulutuksen tuotta-
misen kustannuksiin eika osaajien tarpeeseen.
Alkutuotannon leikkaus mm. ll-asteen oppilai-
toksen navetan yllapidossa heikentdd samalla
alan ammattikorkeakoulun toiminnan edellytyk-
sid. Metsahoito ja puun saatavuus vaarantuvat
metsakoneen ja kuorma-autojen kuljettajien
koulutuksen heikentyessa.

Jos OKM leikkaa rahoitusta tavalla, joka
ajan mittaan estad mm. maatalouden koulutuk-
sen konekannan ja koulutusnavetan yllapidon,
tulee tarvittava rahoitus turvata muilla tavoin,
tarvittaessa myos aluerahoituksella.

Osaamisen strateginen kehittdminen yri-
tysryhmien ja oppilaitosten kanssa on seka
pitkdjanteinen ettd muutostarpeisiin sopeutuva
keino oppilaitosten, yritysten ja muiden tydnan-
tajien seka tyontekijoiden ja opiskelijoiden ajan-
kohtaisen koulutuksen kehittamiseen. Savonia
on viemassa tata mallia eteenpain. Yksi mahdol-
lisuus koota strategisen osaamisen ryhmat ovat

TKI-ekosysteemien ryhmittymat. Ne ovat samat
kuin maakuntaohjelman kehittdmisen karjet.

Taloudessa ja palveluissa on kuitenkin joita-
kin osaamisaloja, jotka ovat kriittisia. ICT- ja oh-
jelmistoalan lisdksi on varmistettava SOTE-alan
tyovoiman riittavyys. Pelkastaan kotimaisen tyo-
voiman varassa Suomessa tai Pohjois-Savossa
ei parjata. Nama osaamisalat ovat luonteeltaan
sellaisia, ettd ne ohjaavat yritysten sijoittumista.

Kansainvalista tyovoimaa ja opiskelijoita on
valttamatta lisattava. Molempia on saatava hou-
kuteltua maakuntaan nykyista enemman. Ongel-
mana on ollut ulkomaalaisten tyontekijoiden ja
valmistuneiden opiskelijoiden 18ht6 takaisin ko-
timaihinsa tai Suomessa Eteld-Suomen suuriin
kaupunkeihin. Maakuntaan jaamista on monin
tavoin tuettava. Tassa on hyétya mm. oppilaitos-
ten, yritysten ja kuntien yhteisista toimista. Yri-
tysten kiinnostusta ja kykya palkata vieraskielisia
maahanmuuttajia on tuettava. Maahanmuuttajille
tarjotaan enemman suomen Kielen koulutusta,
myos tyossa.

Ty6nantajien ja alueellisten kehittamis-
yhtididen roolia ulkomaisen tyovoiman ja opis-
kelijoiden alueille sitouttamisessa on lisattava.
Ty6nantajien tulee antaa lupaus opiskelijoille
harjoittelupaikoista. Valmiutta ja asennetta ulko-
maalaisten tyohon ottamiseen on kohennettava.
Kausityovoimalle kuten marjanpoimijoille etsi-
taan systemaattisesti tanne jadmista mahdollis-
tavia t0itd ja perehdytystd esimerkiksi henkiloi-
den omilla osaamisaloilla myos talviajalle.

Tallent Hub jatkaa ulkomaisen ty6voiman
kayttoon ja tyollistymiseen liittyvaa toimintaa.
Ulkomaalaisen tyovoiman houkutteluun, koulu-
tukseen ja alueen tyomarkkinoille Kiinnittymi-
sen toimenpidekokonaisuus tarvitsee vastuulli-
sen toimijan ja koordinaattorin. Lahtokohtaisesti
tydnantajilla tulee tassa olla suuri rooli.

Kaikkien opiskelijoiden tulisi |3paista am-
matillinen ja korkea koulutus. Pienenevien ika-
luokkien ty6haon tulevien pitdisi korvata eldakkeelle
siirtyvien suuremmat ikaluokat. Tulevaisuudessa
koulupudokkuuteen ei ole varaa.

TyOnantajat ja kunnat Kuopion seudun ul-
kopuolisilla alueilla korostavat koulutuksen saa-
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vutettavuutta. Koulutuksen fyysisestd keskitty-
masta riippumatta osaamista pitaa voida kehittaa
koko maakunnan alueen tyonantajien ja ihmisten
tarpeisiin. Talla hetkelld maakunnassa on kolme
osaamiskeskittymaa: lisalmi, Kuopio-Siilinjarvi ja
Varkaus. Niiden ulkopuolisille alueilla koulutusta
voidaan tarjoa esimerkiksi ns. hybridikoulutuk-
sella, missa yhdistetaan erilaisia koulutusmuo-
toja, etdoppimista, tyéssaoppimista ja ajoittaista
lasna oloa oppilaitoksissa. Tyonantajien on osal-
listuttava aktiivisesti opetuksen jarjestdmiseen
ja jatkuvaan tydssa oppimiseen. Muuten maa-
kunta tulee menettamaan toimivia yrityksia nii-
den siirtyessa tyovoiman ja osaamisen tarjonnan
kannalta edullisemmille alueille.

Tyévoimapalvelut siirretaan valtiolta kun-
nille. Siirto tulee valmistella nykyisen valtion
TE-hallinnon ja kuntien tiiviind yhteistyona. Kun-
nat ovat linjanneet, etta jatkossa kaikilla seudulla
tulee kuntien yhteistoimintana olla tarjolla tyo-
voimapalveluja. Taman lisaksi laajaa yhteistoi-
mintaa ja osaamista vaativia palveluja tuotetaan
kuntien toimin maakunnallisesti. Tallaisia voisivat
olla esimerkiksi kansainvalinen rekrytointi ja eri-
tyispalvelut vaativille asiakkaille.

Vaeston kaikkien ikdryhmien terveystason nos-
taminen Pohjois-Savossa on valttdmatonta
tyovoiman riittdvyyden turvaamisessa. Siita on
hyotyd myds sosiaali- ja terveyspalvelujen kus-
tannusten kasvun hillinndssa ja palvelujen riitta-
vyyden varmistamisessa.

Sote ja siihen liittyvat muutostarpeet ovat
merkittdva osa aluekehitysta. Hyvinvointipalve-
lut ovat maakuntamme merkittavin tyollistaja.
Noin joka viidennen tydssakayvan pohjoissavo-
laisen tydpaikka on sosiaali- ja terveyspalveluis-
sa. Sote ja hyvinvointiteknologia ovat tutkimuk-
sen, koulutuksen ja innovaatioiden Iahde, joita
maakunnan liittokin on rahoittanut merkittavilla
panostuksilla viime vuosina.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluyk-
sikoiden sijainti ja saavutettavuus ovat tarkea
0sa kuntien pito- ja vetovoimatekijoita, yritysten
toimintaymparistod, osaavan tyovoiman saata-

vuutta ja vdeston hyvinvoinnin parantamista tai
sen puutteita. Myds nailta osin sote on alueke-
hityksen ajuri muiden kasvutoimialojen rinnalla.
Tama on syytd ymmartaa soten valmistelussa -
sote ei ole irrallinen asia muusta yhteiskunnan
kehityksesta.

Sairastavuuden ja negatiivisen vaestoke-
hityksen vaikutukset aluetalouteen ovat mer-
kittavia. Erityisesti tyoikdisen vaeston tyo-
kyvyttomyyden Kkustannukset, toisin sanoen
sairauspoissaolot, rasittavat tyonantajien kilpai-
lukykya, henkiloston jaksamista puhumattakaan
yksilélle koituvista hankaluuksista. Tyoelakeyh-
ti6 KEVAn selvityksen mukaan viimeisen kol-
men vuoden aikana eniten masennusperustei-
nen tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus nousi
40-49-vuotiailla. Huomionarvoista on, etta mita
nuoremmasta ikaryhmasta on kysymys, sita
suurempaa 0saa vaivaa mielenterveyden hairiot
johtaen tyokyvyttomyyteen.

Heikentynyt terveydentila vahentaa osal-
listumista tyovoimaan, alentaa tyollisyysastetta
ja tuottavuutta. Tyokyvyttomyydessa ei ole kyse
vain lisdmenoista vaan menetetyista tyopanok-
sista tilanteessa, joissa useilla toimialoilla ja alu-
eilla on tyévoimapulaa.

Yhteis6n hyvinvoinnin tila ja kulttuurin pal-
velut ovat merkittava osa maakunnan veto- ja
pitovoimaa. Hyvinvoiva vaesto, toimivat hyvin-
vointipalvelut ja vired kulttuurieldma vaikuttavat
maakunnan houkuttelevuuteen ja luovat kasvun
perustaa muille aloille.

Liikunta edistavat hyvinvointia ja luovat
mahdollisuuksia yhteisélliseen toimintaan. Lii-
kunnan perusta on aktiivinen kansalaistoiminta.
Liikunnalla on yksilon hyvinvoinnin lisaksi suu-
ri merkitys kuntataloudelle, koska liikkumatto-
muus aiheuttaa kuluja kunnille.

2.8.4.1 Sote-uudistus ja uudet
hyvinvointialueet

Sote-uudistuksessa koko julkinen sosiaali- ja
terveydenhuolto seka pelastustoimen palvelut
uudistetaan ja kootaan hyvinvointialueisiin, jot-
ka perustuvat alueellisesti padosin maakuntaja-
koon.



Uudet perustettavat hyvinvointialueet, joi-
ta on 21 vastaavat naista tehtdvistad 1.1.2023 al-
kaen, mikali lait tulevat voimaan suunnitellusti.
Vaaleilla valittava aluevaltuusto aloittaa tyonsa
maaliskuussa 2022. Kunnat vastaavat jatkos-
sa mm. paivahoidosta, opetuksests, lilkunnasta
kulttuurista, kunnallistekniikasta ja elinkeino-
palveluista. Pohjois-Savon hyvinvointialueen
muodostavat nykyiset 18 sote-jarjestdjaa (kunta
tai kuntayhtyma) ja pelastuslaitos. Lisaksi val-
misteluun osallistuu erityishuoltopiiri.

Uudistus tehdaan palvelut edell, ihmis-
keskeisesti. Nykyisin hoitoon ja palveluihin paa-
sya voi joutua odottamaan, eivatka kaikki saa
yhdenvertaisesti sosiaali- ja terveyspalveluja.
Suomalaiset ikdantyvat ja tarve hoivalle kas-
vaa. Tyoikaisia ihmisid on jatkossa vahemman ja
syntyvyys laskee. Sote-uudistuksen paamaara-
na on, ettd kaikki saavat laadukkaita sosiaali- ja
terveyspalveluja yhdenvertaisesti ja ettd hyvin-
vointi- ja terveyserot kaventuvat.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa otetaan
kayttoon parhaat ja tehokkaimmat toiminta-
tavat. Tavoitteena on turvata ammattitaitoisen
tyovoiman saanti, parantaa turvallisuutta ja
vastata yhteiskunnallisten muutosten tuomiin
haasteisiin. Pdaosin palvelut ovat julkisia palve-
luja ja niita tdydentavat entiseen tapaan yksityi-
set palveluntuottajat seka jarjestot.

Pohjois-Savon  hyvinvointialueen  muo-
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dostavat nykyiset 18 sote-jarjestajad (kunta tai
kuntayhtyma) ja pelastuslaitos. Lisaksi valmis-
teluun osallistuu erityishuoltopiiri.

Pohjois-Savon kuntien johtajat asettivat
syyskuussa 2021 Sote-uudistuksen tavoit-
teeksi palvelujen saatavuuden kaikilla seuduil-
la. Pienimmillakin seuduilla tulisi olla kullakin
vahintdaan yksi terveyskeskus ja terveyspalve-
lujen riittava tarjonta jokaisessa kunnassa. So-
te-palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa
tarvitaan hyvaa vuorovaikutusta Sote-hallinnon,
kuntien ja maakunnan liiton kesken.

Sosiaali- ja terveysalan palveluja, palve-
lussa kaytettavia jarjestelmia ja tekniikkaa seka
eri toimijoiden toimintatapoja kehitetaan tutki-
mus-, koulutus-, jarjesto- ja viranomaisverkos-
ton yhteistyona.

2.8.4.2 Hyvinvointi

Pohjois-Savon alueellinen hyvinvointikertomus
ja -suunnitelma linjaa Pohjois-Savon hyvin-
voinnin ja terveyden edistamista vuosille 2021-
2025. Pohjois-Savon hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisessa tulee kiinnittaa huomiota erityi-
sesti seuraaviin painopisteisiin:

» Osallisuuden edistamiseen ja yksinadisyyden
vdhentdmiseen

« Mielen hyvinvoinnin vahvistamiseen ja
riippuvuuksien ehkaisemiseen
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» Itsestd huolehtimiseen ja terveellisten
elintapojen edistamiseen

 Liikunnan lisdaminen ja
liikuntamahdollisuuksien parantaminen
kaikissa elamanvaiheissa

» Tapaturmien ja vakivallan ehkaisyyn

« Vanhemmuuden vahvistamiseen

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
(HYTE) -rakenteiden ja prosessien
vahvistamiseen.

Hyvinvoinnin edistamisen painopistealueil-
le on maaritelty seurantamittarit ja etenemista
seurataan vuosittain 0sana tilinpdatdsta ja huo-
mioidaan painopisteet osana maakunnan ja sai-
raanhoitopiirin talous- ja toimintasuunnitelmaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ti-
lastojen mukaan pohjoissavolaisten tilanne on
valtakunnan heikoimpia. Terveys ja hyvinvointi
heijastuvat ty6kykyyn ja tyossd jaksamiseen.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa onnis-
tumisen edellytyksena on:

1. Kaikkien toimijoiden sitoutuminen yhdessa
maariteltyihin painopistealueisiin ja
tavoitteisiin

. Vaikuttavien ja tehokkaiden toimintamallien
kayttéonotto laajasti

. Hyvinvoinnin edistamisen rakenteiden,
yhdyspintojen ja prosessien kehittdminen
(kunnat, maakunta, eri toimijat).

Hyvinvointi rakentuu kumppanuuksille

Hyvinvointia edistetaan kaikkien toimijoiden yh-
teiselld tyolla. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisaktiivisuuden on vahvistuttava kaikkien
toimijoiden osalta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen myota asukkaiden hyvinvointi ja
terveys on kuntien ja tulevien hyvinvointialuei-
den yhteinen tehtava. Tavoitteena on siirtaa so-
siaali- ja terveyspalvelujen toiminnan painopis-
tettd raskaista palveluista ennaltaehkaisyyn ja
varhaiseen puuttumiseen ja tukeen. Asukkaiden
paasy naiden palvelujen piiriin tulee olla vaiva-
tonta ja esteetontd. Tasta syysta eri toimijoiden
valiset yhdyspinnat seka palveluaukot on tun-

nistettava seka ennakoitava. Naihin on pystyt-

tava reagoimaan innovatiivisella ja sektorirajat

ylittavalld kumppanuudella.

» Edistetdan tulevaisuutta ennakoivia ja
hyvinvointivajeisiin reagoivia TKI-rakenteita
ja —toimintaa.

» Tuetaan yrittajien seka organisaatioiden
kehittdmishankkeita tyontekijéiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi seka
yhteiskuntavastuun toteuttamiseksi.

Osallisuus tuottaa elinvoimaa

Yhteisollisyys ja luottamuksen ilmapiiri syntyy
lisaamalla asukkaiden osallisuutta paatoksen-
teossa, palveluiden kehittdamisessa ja suunnit-
telussa seka viestinndssa. Sahkadisten osalli-
suuskanavien kehittaminen tuottaa uudenlaisia
vaikuttamisen malleja. Kansalaistoiminta, kuten
jarjestot ja yhdistykset seka neljannen sektorin
toimintaryhmat, tarvitsevat uudessa toimin-
taymparistossa tukea toiminnan edellytyksil-
le seka keskindiselle ja viranomaisyhteistydlle.
Vahva jarjestokenttd luo elinvoimaa maakun-
taan.

» Edistetdan asukas- ja asiakasosallisuuden
toimintatapojen jalkauttamista sekd uusien
osallisuuskanavien kehittamista.

« Edistetaan toimijoiden valistd yhteistyota
sekd toimenpiteita jarjestojen toimitilojen
ratkaisemiseksi, toiminnan nakyvyyden
ja loydettavyyden parantamiseksi,
seka jarjestdjen yhteisen strategiatyon
jatkamiseksi.

» Edistetaan toimijoiden seka viranomaisten
valistd kumppanuutta, yhteistyota ja
osaamista heikoimmassa asemassa olevien
ryhmien kiinnittymiseksi yhteiskuntaan ja
palveluihin.

2.8.4.3 Kulttuuri maakunnan hyvinvoinnin
lisaajana

Aktiivinen kulttuuri- ja taidetoiminta vahvistaa
Pohjois-Savon myonteistd imagoa, viihtyvyytta,
veto- ja pitovoimaa, yhteisollisyytts, vakautta
ja monimuotoisuutta seka vaikuttaa asukkaiden
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hyvinvointiin ja terveyteen. Sosiaalinen osallis-
tuminen ja kulttuurin harrastaminen liittyy myos
hyvaan mielenterveyteen. Luovien alojen hyo-
dyntamiselld voidaan lisdta kuntalaisten osal-
lisuutta ja vaikuttamismahdollisuutta yhteis-
suunnittelun menetelmin. Kunnat ovat tarkeita
alueensa kulttuuritoiminnan koordinaattoreita,
verkostojen rakentajia ja alustoja. Uutena toi-
mintamallina ovat alueelliset kehittdmistehta-
vat, joista yhta hallinnoi Kuopion kaupunki. Tyon
avulla on luotu hyva pohja kuntien valiselle kult-
tuurighteistyolle tulevaisuudessa.

Kulttuuripalvelujen yhdenvertaisen saavu-
tettavuuden lisaamiseksi kulttuurille tulee tur-
vata riittavat resurssit kaikissa Pohjois-Savon
kunnissa. Kuntien ja kulttuuritoimijoiden valista
yhteistyotd voidaan syventaa. Yhteisella suun-
nittelulla, tuotannoilla ja kiertueilla voidaan ta-
voittaa toiminnan ekonomisuutta ja kestavyytta.
Digitaalisilla kulttuuripalveluilla voidaan tayden-
taa palveluita. Monipuolinen jarjesto- ja taiteilija-
yhteistyo tdydentaa kuntien kulttuuripalveluita.
Valtakunnallinen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma
on valmistunut v. 2020.

« Alueverkoston vahvistaminen ja
vakiinnuttaminen

« Pohjois-Savoon laaditaan yhteinen
kulttuuristrategia sisaltaen
kulttuurihyvinvointisuunnitelman ja
lastenkulttuurin toimenpiteet

» Laaditaan maakunnallinen ja/tai
paikallisia arkkitehtuuripoliittisia ohjelmia.
Ohjelmat tukevat laadukkaan ympariston
toteuttamista. Oman Iahiympariston ja sen
kulttuuriperinndn tunteminen vahvistaa
asukkaiden paikallistunnetta ja osallisuutta.

« Jaetaan tietoa kulttuurin hyvinvointi- ja
talousvaikutuksista, jotta kulttuurin merkitys
tunnistetaan ja tunnustetaan

» Tuotteistetaan palveluita ja tuetaan kulttuurin
digitaalisia tuotantoja, jakelualustoja seka
kehitetaan naihin liittyvaa ansaintalogiikkaa

» Turvataan riittavat resurssit kuntien
kulttuuritoimintaan seka taiteen ja
kulttuurialan koulutus maakunnassa

» Nostetaan esille pohjoissavolaista
kulttuuriosaamista ja paikallisia taiteilijoita.
Tehddan Pohjois-Savosta ammattitaiteilijoita
kiinnostava paikka tyoskennella ja
verkostoitua, myos kansainvalisesti.

Elava ja osallistava kaupunki- ja
maaseutukulttuuri

Monimuotoinen ja osallistumiseen houkutteleva
kaupunki- ja maaseutukulttuuri festivaaleineen,
tapahtumineen, saavutettavine kohtaamispaik-
koineen, kulttuuri- ja taidelaitoksineen seka
luonto- ja kulttuuriymparistokohteineen edistaa
alueen elinvoimaa ja matkailua. Ammattimaisesti
toimivat kulttuuri- ja taidelaitokset, oppilaitok-
set, taiteen aluekeskukset, kulttuurijarjestot,
vapaan kentan taiteilijat ja kulttuuri- ja tapahtu-
ma-alan toimijat ja yritykset vahvistavat alueen
luovaa taloutta ja sateilevat omalla toiminnallaan
lagjasti ymparistoonsa. Yhteisollinen kaupunki-
ja maaseutukulttuuri edistdd asukkaiden hyvin-
vointia, vuoropuhelua, koheesiota ja osallisuutta
seka ruokkii luovuutta ja sita kautta luovien alo-
jen taloutta. Luovien alojen kaupunki- ja maa-
seutuymparistd voi olla alueen kehityksen elava
dynamo, joka antaa kaupungille tai maaseudulle
aidon kilpailuvaltin.

» Vahvistetaan asukkaiden osallistumista
kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen

» Tapahtumia ja monimuotoista

kaupunkikulttuuria hyédynnetdan alueen

matkailun ja elinvoiman kehittdmisessa

seka myonteisten mielikuvien luomisessa

hyddyntden maakunnassa tydskentelevid

taiteen ammattilaisia

Tuetaan ja toteutetaan sisaltdja yhteistydssa

taiteilijayhteisojen kanssa

Lisataan taiteen prosenttiperiaatteen

kayttoa ja mahdollistetaan taidetta

rakennushankkeisiin ja asuinalueiden

suunnitteluun huomioiden julkisen

taiteen ja rakennetun ympariston

hyvinvointivaikutukset

» Edistetdan teollisuusperinnén hyddyntamista
alueellisessa kehittdmisessa ja sen
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tuomista tahan paivaan kulttuurimatkailussa
esimerkiksi Varkaudessa ja Juankoskella

Matkailu ja kulttuuri
Kulttuuri ndhdaan matkailun liittyvana sisalto-
tekijana. Kulttuuripalvelut, mm. teatteri-, ruoka-,
taide-, tapahtuma-, urheilu-, luonto-, tai muu
kulttuurisisaltd ovat syitd tulla alueelle, syita
kokea jotakin. Kulttuurisisallot on nahtava seka
pito- ettd vetovoimatekijana. Kulttuuriin liittyvia
tapahtumia ja kulttuuriyrittajyytta, mm. erilaisten
elamysten kehittdjana ja tuottajana tulee vahvis-
taa, jolloin ne luovat uusia vetovoimasisaltoja
matkailuelinkeinon hyvaksi. Kulttuurimatkailu ja
kulttuurisis3llét ndhdaan osana luovaa taloutta.
Kulttuurialan ongelma on sen riittdmaton
arvostus ja rahoitus. Kulttuuripalvelut nahdaan
kustannuksina, joista voidaan helpoiten Karsia.
Kulttuuripalvelut ovat kuitenkin merkittava osa
ihmisten henkistd hyvinvointia ja alueiden veto-

voimaa. Merkittava osa varsinkin kaupunkimat-
kailusta perustuu haluttujen kulttuurisisaltgjen,
vanhan rakennetun ympariston ja elamantapojen
vetoon.

Vaikuttavaa kulttuurihyvinvointia
Kulttuurihyvinvointi on yksilon tai yhteison ko-
kemus siita, miten kulttuuri ja taide lisaavat hy-
vinvointia tai ovat yhteydessa siihen. Kulttuu-
ri- ja taidetoimintaan osallistuminen kohentavat
tutkitusti ihmisen hyvaa aivo- ja mielenterveyt-
ta, fyysista terveytta ja se tukee toimintakykya,
osallisuutta ja yhteisdllisyytta. Kulttuurihyvin-
vointityon avulla voidaan saavuttaa saastoja ter-
veydenhuollon kustannuksissa.

Hyvinvoinnin edistdminen ja ennaltaeh-
kaiseva tyo ovat kuntien tarkein rooli tulevaisuu-
dessa. Kulttuurihyvinvointityé on monialaista ja
-ammatillista yhteistyctd ja se tulee nahda ja
tuottaa |apileikkaavana toimintana eri hallinno-
naloilla seka hyvinvointialueilla. Sosiaali- ja ter-
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veydenhuoltoon suunnatuilla digitaalisilla kult-
tuuripalveluilla voidaan vaikuttaa mm. koettuun
yksindisyyteen, mielialaan, sosiaalisten kontak-
tien maaraan ja kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuuteen.

Kirjgaminen ja arviointi ovat keskeises-
sa roolissa sote-palveluiden dokumentoinnissa,
mutta kulttuuritoimintaan liittyva seuranta ja
arviointi sote-palveluissa on vahaista. Laaduk-
kaan kulttuurikirjaamisen avulla voidaan seurata
yksiloiden kulttuurisien oikeuksien toteutumists,
arvioida toiminnan vaikuttavuutta ja kirjgaminen
on perusta tiedon hyodyntamiselle ja tiedolla
johtamiselle.

» Vakiinnutetaan ja tuetaan eri-ikaisten
terveytta ja hyvinvointia edistava taide- ja
kulttuuritoiminta seka kulttuuriset oikeudet
osaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
seka sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden suunnittelua, toteutusta ja
seurantaa kunnissa ja hyvinvointialueilla.

» Tuetaan kulttuurihyvinvointityén monialaista
yhteistyota.

» Lisataan poikkisektorista rahoitusta.

« Otetaan kayttéon kulttuurikirjaaminen osana
sote-dokumentointia.

» Kehitetdan digitaalisia kulttuuripalveluita
sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

» Edistetdan kulttuurildhetteen,

-reseptin tai -kortin (esim. Kaiku-kortti)
kayttodnottoa. Kannustetaan kulttuuristen
oikeuksien ndkékulman huomioimiseen
palveluohjauksessa ja huomioidaan myds
kotipalvelun seka sen ulkopuolella olevat
ikaihmiset tai syrjdytymisvaarassa olevat
henkilot.

2.8.4.4 Pohjois-Savon nuoret
Nuoret ovat avainasemassa rakentamassa Poh-
jois-Savon tulevaisuutta. Siksi maakuntaoh-
jelman valmistelutyéssa on otettu huomioon
nuorten esille tuomia ajatuksia ja nakokulmia
keskeisista kehittamisen kohteista.

Maakunnan vaesto on rakenteeltaan ikaan-
tynyt ja lasten maaran vdheneminen pienentdd

tyovoiman tarjontaa tulevina vuosikymmenina.
Nuorten hyvinvointiin ja syrjaytymisen ehkaise-
miseen panostetaan uudessa maakuntaohjel-
massa. Ongelmatilanteet eivat saa pitkittya.
Nuorten jaksamista tukevien prosessien nopeut-
taminen ja yksinkertaistaminen olisi eduksi em.
tavoitteille.

Oppilaitosten yritysyhteistyon vahvistami-
nen ja oppisopimukset koettiin nuorisotyon am-
mattilaisten puolelta hyvina tydkaluina kiinnittaa
opiskelijat seka kotikuntaan etta omaan opiskel-
tavaan alaan. Opiskelijan tuki haasteellisessa ti-
lanteessa kaipaa selkeaa viestintaa ja toimivag,
miniammatillista tiimia nuoren tueksi. Erityisesti
nuorten ohjaamista koulutukseen, tyoelamaan ja
kuntouttavaan toimintaan tullaan vahvistamaan.

Nuorten tyoeldmavalmiuksia edistetaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja vaiku-
tetaan tehokkailla toimenpiteillda koulupudokkai-
den maaraan.

Nuorille teetetyn kyselyn mukaan Poh-
jois-Savossa on edistytty nuorten viihtyvyyden
lisdamisessa, mutta tyota on edelleen jaljella.
Vallitseva koronatilanne nakyy nuorten vastauk-
sissa, joita on Kkeratty Nuoret pohjoissavolaiset
tulevaisuudentekijat -hankkeen kautta. Siirtymi-
nen etdopiskeluun, harrastuksien keskeytykset
seka liikkumis- ja tapaamisrajoitukset ovat vai-
kuttaneet merkittavasti nuorten hyvinvointiin.

Yleisesti maakuntaan kaivataan lisaa ajan-
viettopaikkoja, jotka olisivat esteettomia ja ma-
talan kynnyksen kohtaamispaikkoja. Kohtaamis-
paikkojen toiminta ja aukioloajat tulisi ulottaa
myos arkipaivien ulkopuolelle viikonloppuihin ja
loma-aikoihin.

Kulttuurin puolella nuoret kaipaavat run-
saasti erilaisia tapahtumia. Vastauksissa on nos-
tettu esille, ettd monet suuret tapahtumat ovat
tarkoitettu vain taysi-ikaisille, joten tapahtuma-
tarjontaa tulisi laajentaa myos tata nuoremmille.
Lisaksi paihteettomia tapahtumia taysi-ikaisille
kaivataan lisda. Yksittaisista esimerkeista esille
nousi ilmastotapahtumat, ikarajattomat keikat ja
kirjamessut.

Pohjois-Savon nuoret haluavat lisdd har-
rastusmahdollisuuksia ja tdssa yhteydessa ha-
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luttiin korostaa muitakin harrastuksia kuin liikun-
taa. Erilaiset matalan kynnyksen harrastukset
ovat toivottuja, kuten skeittiparkit, graffittiseinat,
avantouintimahdollisuudet, frisbeegolfradat, ul-
kokuntosalit, vesiliikuntamahdollisuudet ja talvili-
ikuntamahdollisuuksiin panostaminen. Harrastus-
paikkojen maksut eivat saa olla korkeita ja edella
mainitut vaihtoehdot tulisi olla kaikille iimaisia.
Nuorten harrastustoiveita tarkastellessa on
hyva ottaa huomioon 2020 valmistunut harras-
tamisen Suomen malli, jossa paatavoitteena on
lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddminen. Kyse-
lyyn on vastannut Iahes 200 00O ala- ja ylakou-
lulaista, joten siita saa hyva kasityksen nuorten
toiveista harrastusmahdollisuuksia kohtaan.

2.8.5 Innovaatiot & yrittdjyys & kasvu

Innovaatiot/yritystoiminta koskien kaikkia toimi-
aloja

v" Uuden yritystoiminnan kehittyminen
tarvitsee otollisen kasvualusta. Tassa
yrittdjyytta tukevat palvelut, osaava
tydvoima seka toimintaympariston arvostava
ja salliva asenne ovat keskeisia.

Uuden yritystoiminnan syntymista tulee
tukea edistdmalla riskipadoman tarjontaan.
Alueelle tarvitaan padomasijoittajia.
Yritysten mentorointiverkostolla on tarkea
rooli yrittajaksi aikovan tueksi. On tarkeas,
ettd tukea on juuri ko. innovaatioista ja ettei
yrittajaksi aikovaa jatetd yksin.
Vuorotteluvapaan kehittaminen niin,

ettd yrittdjaksi aikovan ei tarvitsisi heti
irtisanoutua tydpaikastaan tukisi uuden
yrittajyyden syntya.

Alueen kannattaa tehda fokusointia valittujen
karkiteemojen sisalla keihaankarjet, mihin
satsataan enemman. Jos liian leved viuhka,
mikaan ei saa kunnon ponnistusta yléspain.
=> Toimialojen /AES teemojen sisdinen
priorisointi

Yritykset ndkevat tarkeana kasvun ja me-
nestyksen tekijana investoinnit ICT:hen, ohjel-
mistoihin seka dlyteknologioihin (Al) ja niihin liit-

tyvan osaamisen ja konsultointiin. Alan o0saajia
palkataan yrityksiin ja haetaan strategisia kump-
panuuksia alan erikoistuneista yrityksista. Tata
yritystoimintaa, start up yrittajyytta ja kumppa-
nuuksia Kaivataan lisaa tukemaan yritysten tek-
nista tuotteiden, tuotannon ja palveluiden uudis-
tamista.

Ko. alojen osaagjien ja kehittdmiskumppa-
nien saatavuus vaikuttaa myos yritysten ke-
hittdmistoimintojen  sijoittumiseen. Yksityiset
yritysrahoittajat odottavat myos lisaa teollisia
investointeja, mitka monipuolistavat talouden ja
yrittdjyyden pohjaa. Asuinrakentaminen ei saa
investoinneissa korostua liikaa.

Liiketoimintaa on muotoiltava joustavaan
tuotantoon, mikd automaation ja alykkaan tuo-
tannon ja tuotantoverkoston ohjaamisen lisaksi
tarkoittaa panostamista tyontekijoihin. Innovaa-
tioita ja muita uusia ratkaisuja 10ydetaan myos
yritysten, tutkimuslaitosten ja oppilaitosten ver-
kostoyhteistyosta, yhteisistd kehittyvistd eko-
systeemeista.

Pohjois-Savon innovaatioekosysteemit on
koottu kuuteen kokonaisuuteen: konetekniikka,
energiatekniikka, alkutuotanto ja elintarvikkeet,
terveysteknologia ja hyvinvointi (Kuopio Health),
vesi ja biojalostus. Nailla kaikilla on yhteyshen-
Kilot asiakkaita ja kehittamiskumppaneita varten.
Palvelujen ja markkinoiden systemaattinen ke-
hittaminen on kaynnissa. Naita ekosysteemeja
ja mybs suoraa asiakaspalvelua varten on pe-
rustettu Business Center liiketoiminnan kehit-
tamiseen ja Digi Center digitaalisen toiminnan ja
0saamisen vahvistamiseen.

Toimitilojen tarve ei ole poistunut ja ns. kun-
tahalleja tarvitaan edelleen erityisesti alueills,
missa yksityiset Kkiinteistomarkkinat ovat ohita.
Yritysten omistajat ikdantyvat kuten tyontekijat.
Uusia omistajia, yrityskauppoja ja yritysten ja
yritysryhmien toiminnan uudistamista tarvitaan.

Alkaneita yrityksid on osaamisen, toimin-
nan kehittamisen ja rahoituksen keinoin joh-
dateltava kasvuun. Alihankinnan globaalia pal-
velukykyd kehitetddn, mika on usein edellytys
kansainvalisesti toimivien asiakkaiden hankkeis-
sa parjaamiselle.
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Luova osaaminen elinvoiman ja
uudistumiskyvyn dynamona

Luovien alojen lilketoiminta eli luova talous edis-
taa arvonluonnin uusien muotojen syntymista ja
menestymista Pohjois-Savossa. Yritystoiminnan
ja verkostojen kehittdamisen nakokulmasta luo-
vaa taloutta tarkastellaan maakunnassa kolmes-
ta eri suunnasta:

» Luovat sisallot, jotka kattavat monistettavat
tuotteet ja joiden jakeluymparistot ovat
paasiassa digitaalisia ja joiden liiketoiminta
on laht6kohtaisesti kv-orientoitunutta,
kuten esimerkiksi musiikki- ja pelialat, av-
tuotannot, tv- ja media-alat.

» Luovat palvelut, joiden liiketoiminta
kohdentuu paaasiassa muille toimialoille
tuottaen asiakkaalleen lisdarvoa
kilpailukyvyn kasvattamisessa. Uuden
arvonluonnin ndkokulmasta erityisesti talla
alueella on valtava kasvupotentiaali, kun
yritykset entistd tehokkaammin etsivat
asiakkaalle parempaa arvoa tuottavia
ratkaisuja.

» Luovat tuotteet ja kulttuuri, joilla tarkoitetaan
eri kohderyhmille suunnattuja palveluita
ja tuotteita, esityksia ja elamyksellisia
tapahtumia. Viimeksi mainituille on
tyypillista lisata alueen elinvoimaisuutta
ja houkuttelevuutta seka rakentaa alueen
identiteettia tai brandi3, jolla on merkitysta
esimerkiksi matkailun kannalta.

Uutta arvoa ja vetovoimaa synnytetaan
lisdamalld luovien alojen vaikuttavuutta ja na-
kyvyytta, uudistamalla osaamista ja edistamal-
Ia kasvua ja kansainvalistymista. Pohjois-Sa-
v0ssa on tavoitteena luovien alojen jatkuvuuden,
osaamisen Kkehittymisen, elinvoimaisuuden ja
kestavan kasvun mahdollistavat ratkaisut. Mita
vahvempia kulttuuri- ja luovien alojen ekosys-
teemit ovat, sita paremmin ne voivat tarjota
osaamistaan muille toimialoille. Kansainvalis-
tymisen laajentamiseksi toimijoita aktivoidaan
osallistumaan Euroopan kulttuuri- ja luovien
alojen osaamis- ja innovaatioyhteisdihin esimer-
kiksi Luova Eurooppa ja Euroopan Innovaatio ja

Teknologiainstituutin ohjelmien seka komission
New European Bauhaus -aloitteen kautta.

Yritysten muutoskyvykkyyden vahvista-
misessa luovan talouden lisdarvo maakunnan
karkialoille tarkoittaa esimerkiksi ajattelutapojen
uudistamista ja tulevaisuusosaamisen lisaamis-
ta, uusien innovatiivisten tuotteiden ja palve-
luiden kehittamista, tyoyhteisdjen dynamiikan
parantamista tai palveluprosessien uudistamista
kilpailukyvyn kasvattamisessa.

Luova talouden palvelut voivat liittyd esi-
merkiksi koneiden ja laitteiden tai korkean ja-
lostusarvon puutuotteiden suunnitteluun, uusien
biopohjaisten materiaalien tuotteistukseen, elin-
tarvike- ja ruokapalveluiden kehittamiseen, ela-
myksellisten matkailutapahtumien suunnittelun
ja tuottamiseen, hyvinvointiteknologian tuote- ja
palvelujarjestelmien muotoiluun, palvelumuotoi-
luun, monimediaiseen sisallontuotantoon, tyo-
yhteisgjen vahvistamiseen.

2.8.6.1 Alueen saavutettavuus
Maakunnan liikenteellinen  saavutettavuus
on erittdin tarkeaa kaikelle elinkeinoelamalle,
alueen vetovoimalle sekd palveluiden, koulu-
tuksen ja terveydenhoidon toimivuudelle. Tie-,
raide- ja lentoliikenteen ohella tietoliikenneyh-
teyksien merkitys on korostunut Iahes kaikkien
toimintojen tultua riippuvaisiksi tehokkaista da-
tayhteyksista. Lahivuosina pelkastdan maakun-
nan 20 veturiyritysta tulee 5 vuoden kuluessa
investoimaan Kauppakamarin tuoreen kyselyn
mukaan yli 837 M€ tuotantonsa kehittdmiseen
ja laajentamiseen. Niiden ansiosta rekrytointitar-
ve on yli 1350 henkil6a. Merkittava investointien
kasvu lisaa huomattavasti kuljetusvolyymeja ja
tarvetta liikenneyhteyksien kehittamiseen, silla
investoivat yritykset ovat vientiyrityksia.
Liikenneverkon kehittamisessa matka-ai-
kojen Iyhentdminen on merkittavaa elinkeino-
elaman Kkustannusten, raaka-ainekuljetusten,
alihankintaverkoston, viennin ja asiakaspalve-
lun tehokkuudelle. Tarkeimmat nopeuttamista
tarvitsevat tiet ovat VT 5 ja VT 9 sekd henkil6-
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liikenteessa Savon rata. VT 5:l13 Iahivuosien
parannusta ja nopeutusta vaativat kohteet ovat
Leppavirta-Kuopio vali ja Siilinjarvelta lisalmeen.
Nerkoon ohitus on Kiireellinen kohde niin lilken-
neturvallisuuden kuin poikkeuksellisen heikon
valittdvyyden vuoksi. VT 9 Kiireellinen kohde
on Riistaveden ohitus, mutta koko yhteysva-
li Jyvaskylad-Suonenjoki-Kuopio-Joensuu vaatii
kehittamista, mm. yritysalueiden liittymissa ja
likenneturvallisuuden ja lapaisyn kannalta on-
gelmallisissa kohdissa. Mm. tyomatka- ja opis-
kelijoiden lilkkumistarpeet edellyttavat kirkonky-
lien valisten tieyhteyksien pitamistd kunnossa.

Savon radan vaatimien nopeutustoimien,
mm. tasoristeysten poiston, turvalaitteiden ja ra-
dan peruskunnon korjaamisen, ohituspaikkojen
lisdamisen, ohella Kuopion ratapihan ja tavara-
pihan kunnostus tulee saattaa ripedsti valmiiksi.
Savon radan ja ratapihan kunnot ja valitysky-
vyt ovat Suomenkin puitteissa poikkeuksellisen
heikot. Yritysten kuljetuksille kustannuspaineita
lisdavat merirahtien hinnannousu ja VR:n mono-
poli.

Valtateiden ohella ns. vahaliikenteinen ties-
td on valttamaton puun, maidon, lihan ja marjo-
jen kuljetukselle. Taman tieston tulee olla roudan
kestavassa kunnossa ja talviaikaisen kunnossa-
pidon tason riittava.

Vaylaviraston kesan 2021 investointiohjel-
man luonnoksessa Pohjois-Savon liikenneverkon
perusteltuja kehittamistarpeita ei ole noteeratty,
vaikka valtakunnallisen liilkennejarjestelmasuun-
nitelman mukaan liikennejarjestelma takaa koko
Suomen saavutettavuuden ja vastaa elinkeino-
jen, tydssakaynnin ja asumisen tarpeisiin. Inves-
tointeja kohdennetaan Vaylaviraston suunnitel-
massa Etela- ja Lansi-Suomeen.

Lisaantynyt etatyo ja digitaalisten suun-
nittelu-, yhteys- ja tuotantovalineiden ja asia-
kasyhteyksien kaytté maantieteellisesti laajojen
yritysverkostojen toiminnassa voi toimia vain
riittavien verkkoyhteyksien alueille. Tehokkaat ja
vahan energiaa kayttavat yhteydet edellyttavat
valokuitua. Moderneilla |3hiverkoilla (5-6 G) lisa-
taan esimerkiksi tehtaiden sisdista tiedonsiirron
kapasiteettia. Hajasijoittuva ja joustavasti toimi-

va yhteiskunta edellyttaa jatkuvaa investoimis-
ta tietoverkkoihin. Selvitetaan tarve maakunnan
tietoverkkostrategian laadinnalle.

Lentoliikenne Kuopiosta on maakunnan
kansainvaliselle saavutettavuudelle ja matkai-
lulle valttamatonta, ainakin siihen saakka, kun
ratayhteyden nopeus valilla Kuopio-Helsinki
saadaan tavoiteltuun kolmeen tuntiin. Kuopion
lentoaseman saavutettavuutta ja matkailijoiden
jatkoyhteyksia tulee parantaa syoéttéliikennetta
kehittamalla arviolta 120 km sateelld kentasta.

Toimiva logistiikka ja on keskeinen o0sa
kannattavuutta. Tassa yhtend merkittavana
avauksena kansallisesti voi olla "datalogistiikka-
keskuksen” perustaminen. Talla tarkoitetaan sit3,
ettd talla hetkelld ajoneuvot ajavat paljon tyhjina
tavaran toimittamisen jalkeen. Kun tiedetaan yh-
dessa paikassa missa tyhjat ajoneuvot ovat, voisi
naytad hy6dyntaa toinen toimija. Valtioneuvoston
on antanut periaatepdatoksen, jolla tehokkuutta
luodaan logistiikan digitalisaatiolla ja nain ollen
saadaan kestavyytta kuljetuksiin. Tiedon sau-
maton kulku mahdollistaa sen automatisoidun
kasittelyn ja kuljetusten optimoinnin. Tama lisaa
logistiikan tehokkuus- ja kustannushy6tyja ja
vahentaa liikenteen ilmastovaikutuksia.

Kestavan kehityksen kannalta rataverk-
ko on tarkea, mutta kaikki yritykset eivat voi
hyodyntaa sitd, koska kuljetusmaarat eivat riit-
tavia, jotta se olisi kannattavaa. Alemman tie-
verkon kunto on kenties keskeisin puunjalos-
tuksen pullonkaula, jonka parantamiseen tulee
panostaa. lImastonmuutos voi vield tulevaisuu-
dessa heikentdd tien kuntoa. Yhtend alemman
tieverkon kunnossapidon parantamiseen liitty-
va toimenpide on tiekuntien aktivointi ja heidan
0saamisen parantaminen. Tarvitaan palvelutuo-
tantoa kustannustehokkaasti vdhenevien asuk-
kaiden, lomailijoiden ja puuteollisuuden tarpei-
siin (tieisannainti). Lisdksi tulee turvata riittavat
maararahat.

Matkailun kehittamiseen liittyen eri liiken-
nemuotojen yhteensovittamista, matkaketjujen
kehittamista, joukkoliikenteen yhteyksien pa-
rantamista ja vahahiilisempiin liikennemuotoi-
hin siirtymista, ns. vihredd siirtymaa. Pidetdan
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yllad lentoliikenneverkostoa, linja-autoliikenteen
yhteyksia seka raideliikenteen tarjontaa. Raide-
likenteen osalta vaikutetaan nopean itaradan
toteuttamiseen. Kehitetdan luontomatkailua, rei-
tistoja, kansallispuistoja ja vesimatkailua. Nopea
kaavoitus mahdollistaa investointien toteutta-
mista.

Edistetdan kaikkien liikennemuotojen osal-
ta siirtymista vahahiilisempiin polttoainemuotoi-
hin, kuten sahko, biopolttoaineet, aurinkoenergia,
kaasu, jne. Lilkennemuotojen osalta on pidettava
huoli siita, ettd kuljetusmuotojen kaytosta teh-
dadan vaivattomampaa, mm. ostamisen kautta.
Vahahiilisista liikennemuodosta on pyrittava te-
kemaan niin houkuttelevia matkailijoille, etta nii-
den kdytosta muodostuu ensisijainen vaihtoehto.
Huolehditaan maakunnan ulkoisista liikenneyh-
teyksista, mutta kehitetddn myds maakunnan
sisaista liikennointia ja liilkenteen uusia palveluja,
jotka auttavat myos matkailutoimialan kehitta-
mista. Edistetdan uusien digitaalisten tuotteiden
kehitysta.

Elintarvikealan logistiikkaketjuja ml. kyl-
maketjujen ja yhteiskuljetusten kehittdaminen
edesauttavat alueen elintarviketuotteiden mark-
kinoille paasya. Paikallisten elintarvikkeiden
saatavuuden ja jakelun kehittaminen ml. tila-
ustuotanto ja tilatuottajat, parantavat I3hiruu-
an kilpailukykya ja tunnettuutta. Elintarvikealan
yritysten toimitilojen saatavuuden parantaminen
luo mahdollisuuksia uudelle yritystoiminnalle.

Marjaosaamiskeskuksen tunnettuuden li-
saaminen kansallisesti tukee marjaosaamisen
edelleen kehittamista ja vaikuttavuutta. Marja-
talous- ja maitotalous- vyohykkeen brandays ja
yhteisen strategian luominen lisdd Pohjois-Sa-
von tunnettuutta Suomen ja Euroopan ruoka-
maakuntana.

Etatyon ja tyontekijoiden joustavan alueel-
lisen sijoittumisen eldman laadun ja eldmantapo-
jen preferenssien perusteella vaatii sita tukevia
toimia aluerakenteessa, asumisen ja kesaasun-
tojen kayton mahdollistamisessa. Mokkialueiden
datayhteyksien lisaksi kesdasuntojen muut-
taminen koko aikaiseen asumiseen on tehtava
helpoksi. Matkailuyritykset voivat myds tarjota

paikkoja tydntekoon ja olla etdtyon magneetteja
uusien asukkaiden houkuttelussa. Tarpeen mu-
kaan jarjestetdan yhteiskayttoisia tyotiloja hyvil-
| datayhteyksilla.

Tarked osa saavutettavuutta on koulutuk-
sen saavutettavuus, muualta Suomesta ja ul-
komailta tanne seka maakunnan sisalla. Paras
saavutettavuus on koulutuksen keskittymassa,
|ahiopetusta tarjoavalla paikkakunnalla. Kunnat ja
tydnantajat toivovat nuorisoasteen Iahiopetusta
alueelleen, koska koulutuspaikkakunnat vetavat
nuoria muuttajia. Ammatillisessa koulutuksessa
ja osassa korkeakoulutusta seka varsinkin tyos-
sa oppista tukevaa koulutusta tarjotaan enene-
vasti ns. hybridimalleilla, missa koulutus teh-
daan riippumattomaksi oppilaitoksen fyysisesta
sijainnista. Talla tavoin voidaan parantaa koulu-
tuksen saavutettavuutta myos niissa kunnissa,
missa ei ole oppilaitosten sijaintia.

Koulutuksen saavutettavuus on tarkead
nuorille, jatkuvalle osaamisen kehittamiselle ja
tyonantajille keskusten ulkopuolisilla alueilla.
Pohjois-Savossa yli 2/3 viennistad |dhtee Kuo-
pion seudun ulkopuolelta. Tassa mielessa kou-
lutuksen saavutettavuus on tarkedd koko maa-
kunnan taloudelle.

Liikenne ja aluerakenne

Yksityisautoiluun painottuvan lilkenteen kehit-
tamisen rinnalle tulee 16ytaa vaihtoehtoja, jotka
hyodyttavat myos nuoria ajokortittomia ja au-
tottomia pohjoissavolaisia. Maakunnan sisdinen
julkinen liilkenne vaatii parantamista, koska ilman
omaa autoa harjoitteluun, opiskelupaikkaan tai
toihin on hankala paasta. Nuoret ovat tuoneet
esille tarpeen linja-autoreittien kehittamisel-
le valilla Kuopio-Leppavirta, Kuopio-Rautalam-
pi, Kuopio-Tahko, Kuopion keskusta-Puijo seka
Leppavirta-Pieksamaki.

Pyoraily on nostettu yhdeksi merkittavak-
si liikkumisen muodoksi koko maakunnassa ja
toiveita kohdistetaan erityisesti pyorailyreittien
kehittamiseen, uusiin pyorakatuihin ja kaupunki-
pyorien parempaan saatavuuteen. Pyorailyn ke-
hittdmisessa otetaan huomioon koko maakunnan
tarpeet, koska maaseutualueiden infrastruktuu-
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ria tulee kehittaa pyorailya tukevasti. Valtateiden
pientareilla pyoraily ei ole turvallista, joten ke-
vyenliikenteen reitit tulee saattaa verkostoltaan
kattavammaksi myds maaseutualueilla. Pyoraily
edistaa vahahiilisen Pohjois-Savon tavoitteita lii-
kennepaastojen osalta ja silla on merkittavat po-
sitiiviset kansanterveydelliset vaikutukset.

Nuoret toivovat aluekehityksen nakokul-
masta maakunnan haja-asutusalueen parempaa
huomioimista. Kehitys ei saa painottua pelkas-
taan kaupunkeihin. Pienempien kuntien palvelui-
ta ei haluta lakkautettavan ja liikenneyhteyksien
sailyttaminen koko maakunnan alueella koettiin
tarkeaksi. Maakuntakeskuksien vahvistaminen
reuna-alueiden kuihtumisen kustannuksella nah-
tiin negatiivisena kehityssuuntana. Pohjois-Sa-
von maaseudulla on suuri potentiaali nuorten
mielestd. Talla hetkelld maaseutu nayttaytyy
liiaksi hiljenevana alueena, mista seka palvelut
ettd nuoret Iahtevat pois. Nuorille suunnatun ky-
selyn vastausten perusteella nuoret voisi gjatella
asuvansa maaseudulls, jos saatavilla olisi toimi-
va julkinen liikenne, kohtalaiset palvelut ja tyo-
paikkoja.

2.8.6.2 Vetovoima

Kaikissa ohjelman valmistelua varten kaydyis-
sa yrityskeskusteluissa puhuttiin alueiden ve-
tovoiman merkityksesta ja sen parantamisen
tarpeesta. Vetovoima tarkoittaa monia asioita,
hyvaa koulutustarjontaa, monipuolisia palveluja,
monipuolisia Kkulttuuripalveluja, yrityskeskitty-
mia, tunnettuja yrityksia, TKI-palvelujen saata-
vuutta, asumista viihtyisdssa ja puhtaassa luon-
toymparistossa tai rakennetussa ymparistossa,
hyvaa tontti- ja toimitilatarjontaa, jouhevaa kay-
tannon asioiden hoitoa, hyvia liikenneyhteyksia
ja tehokasta logistiikkaa.

Koronapandemian jalkeiseen aikaan on tar-
ked tuoda yhteisollisyytta ja kulttuuritarjontaa.
Kulttuurielamysten avulla voidaan edistaa ter-
veytta ja hoitaa sairauksia ja kuntouttaa.

Oppilaitosten ja yritystoiminnan osaamis-
keskittymat ovat profiloituneet seuraavasti: ko-
netekniikka Yla-Savoon, terveysteknologia Kuo-
pioon ja energia Varkauteen. Maidontuotannon

merkittavin vyohyke on YIa-Savo ja marjatalou-
den Sisd-Savo. Luke Kuopion Maaningan toi-
mipaikan tulevaisuus uusien kehittamistoimien
myota turvattu ja toimipaikka tekee merkittavaa
maatalouden ja maitotalouden vahahiilisyyteen
ja bioenergiaan suuntautuvaa kehittamistyota.

Vastaava tutkimus- ja kehittdmistoimien
vahvistaminen ja yhteistyon tiivistaminen tarvi-
taan marjanviljelyn ja -jalostuksen kehittdmises-
sa Suonenjoella. Luken, marjaosaamiskeskuksen
ja UEFn toimintaa ja tutkimusta vahvistamalla
Suomen marjanviljelyn ylivoimaisessa keskitty-
massa saadaan uutta tietoa ympariston ja ter-
veyden kannalta mielekkaan marjanviljelyn vah-
vistamiseen. Marjojen jalostuksessa ja viennissa
on mahdollisuus kasvaa, mutta marjaa tarvitaan
nykyistd enemman. Kasvitautien torjuntaan tar-
vitaan uusia keinoja.

Vetovoimaa tarvitaan eniten lisaad Kuopion
seudun ulkopuolisille teollisille alueille. Yl3-Sa-
von veturiyrityksia lukuun ottamatta niiden yri-
tykset ovat heikommin kansallisesti tunnettuja.

Teolliset keskukset tarvitsevat vetovoiman
lisaamisessa kasvollisia yritysjohdon henkilgita
alueiden ja niiden yritystoiminnan tunnettuuden
lisddmisessa.

Kuopion Savilahteen on keskittynyt ter-
veys/hyvinvointisektorin - keskeiset toiminnat.
Sielld on vahvaa infraa, mika mahdollistaa yri-
tysten yhteistyon julkisten toimijoiden kanssa
tukien liiketoiminnan kehittymistd. Savilahti -
datajalostamo alue, ratkaisuja voi olla hyvinvoin-
tipalvelujen ja kaupungin tarjoamisen palvelujen
kohdentamista. Kampuskulttuurin kehittdminen
Savilahteen on keino purkaa siiloja eri organi-
saatioiden valilla.

Ns. kuntahallit (kuntien kiinteistoyhtididen
ja teollisuuskylien kiinteistot) seka yritysaluei-
den joustava tonttitarjonta ovat edelleen tarkeita
kaytannon toimenpiteita yritysten sijoittumisen,
kehittamisen ja laajentamisen mahdollistami-
sessa. Kuntahallit tulee saada julkisen yritysten
toimintaympariston kehittdmisen rahoituksen
piiriin. Tassa tarvitaan vaikuttamista EU:n ryh-
mapoikkeusasetukseen, mika nykyiselldan es-
taad yritysten toimintaympariston kehittdmisra-
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hoituksen kayton kuntahallien rahoittamiseen.
Pa3domakoyhilla ja ohuiden yksityisten toimitila-
markkinoiden alueilla kuntahalleja tarvitaan ke-
ventdmaan yritysten pddomarahoitusta.

Kuntien kaavoituksen jouhevuuteen vaikut-
taa valmistelu- ja paatoskulttuurin lisaksi kaavoi-
tusresurssien riittavyys. Tassa on monessa kun-
nassa riittamattomyytta, mika hidastaa kuntien
reagointikykya yrityshankkeisiin. Sote-uudis-
tuksen jalkeen kuntien toimintakenttd kapenee.
Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion
sekd kulttuuritoimen lisdksi elinkeinopalvelut ja
kunnallistekniikka jaavat kuntien edelleen mer-
kittaviksi tehtaviksi. Kaavoitusresurssien riitta-
Vyys ja asiantuntemus on varmistettava.

Kiertotaloudesta on eri toimijoiden sivu-
virtojen jarkevan kayton ja kustannustehokkaan
hyddyntamisen ohella tulossa uutta liiketoimin-
taa. Monipuolisten eri materiaaleja kasittelevien
yritysten kiertotalousalueiden kehittaminen lisaa
uusien innovaatioiden mahdollisuutta ja alentaa
materiaalien kasittely- ja logistiikan kustannuk-
sia.

2.8.6.3 Aluerakenne
Maakunnan aluerakenne muodostuu asumi-
sen, palveluiden, tuotannon ja tyodpaikkojen,
vapaa-ajanalueiden seka lilkenneverkostojen
muodostamasta kokonaisuudesta. Maankayton
suunnittelulla luodaan edellytykset elinkeinojen
kehittamiselle seka hyvalle ja elinvoimaiselle
asuin- ja elinymparistolle. Pohjois-Savon aluera-
kenteen selkdranka on pohjois-eteld -suuntainen
viitosvyohyke, jolla tarkoitetaan vtS:n ja Savon-
radan muodostamaa kokonaisuutta. Viitosvyo-
hykkeelle sijoittuu valtaosa maakunnan asuk-
kaista maakunnan suurimmissa kaupungeissa ja
kunnissa. Samoin elinkeinoelaman keskittymat
sijoittuvat padosin viitosvyohykkeen tuntumaan,
vaikka merkittavaa teollisuutta on myads eri puo-
lilla maakuntaa mm. Vieremalla ja Keiteleella.
Kaupunki-maaseutu -alueluokituksen mu-
kaan Pohjois-Savossa kaupunkialueet ovat pin-
ta-alan mukaan suuruusjarjestyksessa Kuopion
ja Siilinjarven yhtenainen kaupunkiluokkien alue
(sisempi ja ulompi kaupunkialue seka kaupun-

gin kehysalue), Varkauden, Joroisten ja Leppa-
virran kaupunkiluokkien alueet sekd lisalmen
kaupunkiluokkien alue. Pohjois-Savon kaupunki-
alueet ovat paasaantoisesti kaupungin I3heisen
maaseudun ymparoimia. Kaupungin laheinen
maaseutu liittaa Pohjois-Savon kaupunkiluokat
yhteen myotaillen maakunnan lapi kulkevia kes-
keisimpi lilkennereitteja seka vesistgja.

Pohjois-Savolle on leimallista kolmen kau-
punkiseudun - lisalmen, Kuopion ja Varkauden
- nauhamainen rakenne. Moni naapurimaakun-
ta perustuu yhteen keskuskaupunkiseutuun tai
kahden kaupunkiseudun Kilpailevaan asetel-
maan.

Asukkaat sijoittuvat Pohjois-Savossa yha
useammin kaupunkialueille kuin maaseudun ha-
ja-asutusalueille eli kehitys kulkee kohti keskit-
tymista. Varkauden asukkaista merkittava osa eli
86,3 % asuu asemakaavoitetulla alueella. Kuopi-
on asukkaista 81,9 % asuu asemakaava-alueella.
lisalmessa asemakaava-alueilla asuvien osuus

Kaupunki-maaseuty
-luekitus
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on maakunnan kolmanneksi korkein 71,7 % ja
Siilinjarvella neljanneksi suurin 67,2 %. Suonen-
joellakin paastaan asemakaavojen asukasmaa-
ran osuudessa yli 60 %. Joraisilla, Leppavirralla,
Lapinlahdella ja Kiuruvedella noin puolet asuk-
kaista asuu asemakaavoitetuilla alueilla.
Korona-aika on tuonut aluerakenteen ja va-
eston sijoittumisen kehittymiseen uusia odotuk-
sia monipaikkaisuuden kautta. Monipaikkaisuus
yleistyy jatkuvasti ilman pandemioitakin ja ihmi-
sen virallinen osoite ei kerro, missa han viettaa
aikaansa. Kausivdeston maaran vaihtelut ovat
Pohjois-Savossakin suuret. Monipaikkaisuutta
aiheuttaa vapaa-ajanasumisen lisdksi opiskely,
tyopaikka (yli 100 km tyématka), perhe- ja hoi-
vasyyt (vuoroasuvat lapset, ikdantyneitd van-
hempia hoitavat tyoikaiset) sekd matkailun ja
maatalouden kausityopaikat. Koronapandemia
on vauhdittanut etatyon yleistymista ja nostanut
esille valjemman asumisen etuja. Pohjois-Sa-
von potentiaalin kausivaeston maard on jopa
295 000 hlé (LUKE:n selvitys, 2016). Kesalo-
makaudella kausivaestd nostaa Pohjois-Savon
asukasmaarad noin 27 000:lla. Pohjois-Savoon
valmistuu loma-asuntoja noin 250 kpl/v.
Pohjois-Savon  vuosittaisessa  asunto-
tuotannossa on tapahtunut 2000-luvulla muu-
toksia. Asuntotuotannon maara laski maakun-
nassa heti 2000-luvun alussa ja elpymisen
jalkeen kaantyi uudelleen laskuun v. 2008 jal-
keen. Pohjois-Savossa on vain kuusi kuntag, jois-
sa asuntoja valmistuu enemman kuin kymmenen
vuodessa. Kuopio, Siilinjarvi ja lisalmi ovat vah-
vimmilla valmistuvien asuntojen maarissa.
Pohjois-Savossa on viisi kuntaa, joiden
tyopaikkaomavaraisuus on yli 100 % eli ne muo-
dostavat tydssakayntialueita. Laajin on Kuopion
tyossdkayntialue, sen kanssa ristedvat lisalmen
ja Varkauden tyossakayntialueet seka erillinen
Keiteleen ty6ssakayntialue ja lisalmen kanssa
paallekkainen Viereman tydssakayntialue. Tyos-
sakayntialueisiin liittyy myos “satelliitteja”, jotka
eivat kytkeydy nauhamaisesti kyseiseen tyos-
sakayntialueeseen. Naita satelliitteja on Kuopion
tyossakayntialueella mm. lisalmessa, Rautavaa-
ralla, Pielavedelld ja Vesannolla. Samoin lisalmen

tyossakayntialueeseen kuuluu Sukeva, Keiteleen
tyossakayntialueeseen Pielavesi ja Varkauden
tyossakayntialueeseen satelliitteina maakunnan
ulkopuoliset Pieksamaki ja Rantasalmi.

Tyossakavijat ovat merkittavimpid liiken-
nejarjestelman asiakkaita ja tyomatkaliikenne on
merkittava osa lilkennejarjestelman jokapaivais-
ta kayttoa. Tilastokeskuksen tietojen mukaan
Pohjois-Savon maakunnassa tehtiin  vuonna
2017 yhteensa 88 473 tyomatkaa. Tyomatkojen
keskipituus oli 14,3 km ja vuoden tyomatkojen
kokonaiskilometrisuorite oli 1d8hes 1,27 milj. km.
Verrattuna vuosituhannen alun tilanteeseen tyo-
matkojen lukumaara, kokonaissuorite ja keski-
maarainen pituus on kasvanut Pohjois-Savossa.
Tyomatkojen maara on noussut n. 85 500:sta
88500:aan (+ 3000). Tyématkojen kilometrisuo-
rite on kasvanut huimasti 810 000:sta 1,27 mil-
joonaan km:iin (+ 460 000 km) ja keskimaarai-
sen tyoématkan pituus on noussut 9,5 km:sta
14,3 km:iin (+ 4,8 km).

Tyomatkojen maara on kasvanut vain vii-
dessa kunnassa - Kuopiossa, Siilinjarvella, Lep-
pavirralla, Suonenjoella ja Vieremalla. Kilometri-
suorite on kuitenkin kasvanut kaikissa kunnissa.
Esim. Lapinlahdella ja Kuopiossa tydmatkojen
kilometrisuorite on kasvanut jopa yli 40 %. Ko-
ronapandemia on havainnollistanut, miten ra-
dikaalisti tyomatkaliikenne voisi vdhentya, jos
paikasta riippumaton tyo olisi mahdollista entis-
ta suuremmalle osalle tydntekijoistd. Maakunta-
tasollakin on tarkeaa vastata etatyon tarpeisiin,
kehittaa joukkoliikennetta edelleen ja kehittaa
likennepalveluja siten, etta tyomatkaliikenteen
ilmastovaikutukset saataisiin laskemaan.

Mosaiikkimaista Pohjois-Savon alueraken-
netta voidaan hahmottaa my6s maaseutuelin-
keinoihin liittyvien aluekokonaisuuksien kautta.
Yla-Savosta Siilinjarvelle ulottuu maito- ja liha-
talouden alue seka kone- ja metsateollisuuden
alue. Sisa-Savossa ja Leppavirralla on vahva
marjatalousalue. Varkauden seudun vahvuuksia
ovat energia-, metalli- ja puuteollisuuden yrit-
tajyys. Naiden elinvoiman sailyminen edellyttaa
edelld esitetyissa tavoitteissa ja toimenpiteissa
onnistuminen.
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2.8.3.1 Maaseudun kehittaminen

Vahvistetaan kannattavaa, kestavaa

ja kehittyvaa maataloutta seka
ruokajarjestelmaa

Maaseudun kehittdmisen avainasemassa on kol-
men vahvan tuotantosuunnan, maidontuotannon,
lihakarjatalouden seka marjanviljelyn vahvista-
minen. Keskeisesta on tilojen kannattavuuden
parantaminen. Perinteisten tuotantosuuntien

lisdksi maataloutta pyritddn monipuolistamaan
erikoiskasveilla, kasvihuoneviljelylld ja avomaan
vihannesviljelylla. Luomutuotanto on osa maa-
talouden monipuolistamista. Jotta maatalous-
tuotanto olisi eettisesti kestavaa tulee panostaa
eldinten hyvinvointiin ja tuotantohygieniaan.

Biokaasun tuottaminen esim. tilojen valisella
yhteistyolla voi avata uusia markkinoita maatiloille
ja kaiken kaikkiaan karjanlannan kayttoa tule mo-
nipuolistaa. Keskeiset peltoalueet tulee sailyttaa
viljelyssa ja tiloja tulee rohkaista tilusjarjestelyihin
maatilojen peltorakenteen parantamiseksi. Maa-
talousyrittajien osaamista tulee parantaa johtami-
sessa, varautumissa ja riskienhallinnassa. Nuoria
tulee kannustaa ryhtymadan maatilayrittgjiksi ja
kaiken kaikkiaan tulee varmistaa tydvoiman saa-
tavuus maaseudulla ja maataloudessa. Em. liittyy
maatilojen omistajavaihdosten tukeminen ja tuo-
tantotoiminnan kehittamisinvestoinnit. Kuluttajien
luottamusta tulee lisaksi vahvistaa asianmukai-
sella viestinnalld esim. kestavasta tuotannosta ja
luonnon monimuotoisuudesta.
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MAAKUNTAOHJELMAN KEHITTAMISTAVOITTEET KARKIALOILLA

Edistetaan vahahiilista taloutta ja hillitdan ilmas-
tomuutosta. Tuetaan kestavaa ja kannattavaa
metsaketjua, ymparistonhoitoa ja biokiertota-
louden ratkaisuja seka ilmastonmuutokseen so-
peutumista.

Tulevaisuudessa maatalous kytkeytyy tiiviis-
ti osaksi uusiutuvaa energiantuotantoa. Tama
edellyttdd uusia energiatehokkaita ratkaisuja.
Lannan prosessointi, biokaasutuotanto, ravintei-
den seka materiaalivirtojen kierratyksen edista-
minen, hiilensidonta ja hiilivarastojen yllapitoa on
keskeisessd asemassa. Em. toimenpiteet edel-
lyttavat panostuksia TKI-toimintaan, jossa ovat
mukana tutkimuslaitokset, oppilaitokset ja maa-
tilat. Koko ruokaketjun ja -tuotannon kestavyys
tulee varmistaa, esim. usean maatilan yhteistyo-
na tai muiden toimijoiden yhteistyona.

Metsatalous on keskeinen osa maaseudun
kehittamista. Tarkeaa onkin edistaa ilmastokes-
tavaa metsabiotaloutta ja laadukkaan metsanvil-
jelyketjun kehittamista ja metsien monikayttoa.
Lisaksi tuetaan puun kestavaa kayttda, uusia
kayttokohteita ja puurakentamista, puutuottei-
den tuotantoketjujen syntymista.

Kaikessa ympariston tilan parantamiseen
tahtaavassa toiminnassa tavoitteena on ilmas-
tonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen.
Maataloudessa on tehty jo runsaasti toimen-
piteita vesistdjen tilan parantamiseksi, mutta
TKI-toimintaa ja konkreettisia toimenpiteita tulee
tahan edelleen jatkaa.

Parannetaan maaseudun elinvoimaa ja saavutet-
tavuutta seka tuetaan maaseutuyrittajyytta
Pohjois-Savon maaseudulla toimii perustoimi-
alojen lisaksi muita monipuolisia maaseutuyri-
tyksia, joiden uudistumista ja kasvua tuetaan.
Toimenpiteitd kohdistetaan uusien ja asiakaslah-
toisten palvelujen kehittamiseen, yritysten yh-
teistyohon ja alihankintaketjujen rakentamiseen.
Maaseutualueiden raaka-aineet ja sivuvirrat
hyodynnetdan jalostetuiksi tuotteiksi huomioi-
den tuotantoketjun ymparisto- ja ilmastovaiku-
tukset.

Ottamalla kayttoon innovatiivista, kulutta-
jalahtdistd ja uusinta teknologiaa hyodyntavaa
ruoan tuotantoa ja jalostusta maaseudun yri-
tystoiminta monipuolistuu entistd tehokkaam-
min. Uusin teknologia ja digitalisaatio avaa uusia
markkinoita ja jakelukanavia. Kattava ja riittavan
nopea laajakaistaverkko edistaa palveluiden saa-
tavuutta ja yritystoiminnan kehittamisesta. Pal-
veluiden turvaamisessa tuetaan liikkuvien palve-
luiden kokeiluja ja pilotointia maaseutualueilla,
mutta samalla kehitetdan uusia digitaalisia ja 13-
hipalveluja. Maaseutualueiden vetovoiman edis-
tamiseksi kehitetaan uusia toimintamalleja, jotka
huomioivat tyonteon ja asumisen uudet muo-
dot (ml. vapaa-ajanasuminen, monipaikkaisuus).
Maaseutumatkailu on merkittdva osa maaseu-
dun elinvoimaa. Tarkeaa on edistdd luonnon vir-
Kistyskayttoa, vastuullista maaseutumatkailua
seka palvelujen ja elamysten yhdistdmista. Maa-
seudun avaintoimialojen ohella monipuolisten
maaseutuyritysten omistajanvaihdoksia tulee
tukea. Saavutettavuuden kannalta alempiastei-
sen tieverkon kehittdmiseen tulee panostaa.
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vuoteen 2040



Pohjois-Savon maakunnan vaestdnkehitys v. 1975-2020,
Tilastokeskuksen vaestdennuste (2021) sekd maakuntaohjelman

(2021) tavoite

Toteutuminen edellyttdd 900 muuttovoittoa joka vuosi. Tammi-syys 2021 muuttovoitto oli 677.
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Kuopion seutukunnan vaestdnkehitys v. 1975-2020, Tilastokeskuksen
vaestoennuste (2021) sekd maakuntaohjelman (2021) tavoite
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Maakunnan vaestotavoitteessa Kuopion seutua
lukuun ottamatta muiden alueiden vakimaara
laskee, mutta edella kuvatuilla muutoksilla myés
Kuopion seudun ulkopuolella toimivilla yrityksilla
ja sote-palveluilla on mahdollisuuksia kasvuun.
Vaestokehityksen ratkaisevat yksildiden ja per-
heiden tekemat ratkaisut, joihin kuntien, valtion

ja tyonantajien toimenpiteilla voidaan jonkin ver-
ran vaikuttaa.

Tyovoimatarpeet, tyonantajien kasvu suh-
teessa vaestokehitykseen ja tyovoiman saamiseen
littyvat kysymykset ovat eri alueilla erilaisia. Yri-
tykset kasvavat ja haluavat kehittya myos alueilla,
missa tyovoimantarjonta ja palvelut heikkenevat.
Eri alueet tarvitsevat niille ominaisia toteutuspol-
kuja riittdvan tyévoiman saannin turvaamisessa.



55

Y|3-Savon seutukunnan vaestdnkehitys v. 1975-2020,
Tilastokeskuksen vaestdennuste (2021) sekd maakuntaohjelman

(2021) tavoite
Vakiluku
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Varkauden seutukunnan vaestdnkehitys v. 1975-2020,
Tilastokeskuksen vaestdennuste (2021) sekd maakuntaohjelman

(2021) tavoite
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Sisd-Savon ja Koillis-Savon vaestomaa-
ra on mallinnuksessa Tilastokeskuksen vuoden
2019 vaestdennusteen mukainen.

Yl3-Savon ja Varkauden seudun muuttolii-
ke on maakunnan vaestotavoitteessa korotettu
Tilastokeskuksen ennusteesta niin, ettd Varka-
uden seudulla muuttotappio paattyy vuoteen
2025 mennessa ja Yla-Savossa vuoteen 2030
mennessa. Tilastokeskus (2021) ennustaa muut-

totappion jatkuvan Yla-Savossa vuoteen 2033
saakka ja Varkauden seudulla vuoteen 2030
saakka. Naiden vuosien jalkeen seutujen muut-
tovoitot kdantyvat kasvuun.

Kuopion seudulle Tilastokeskus ennustaa
muuttovoittoa koko tarkastelukaudelle, mutta
muuttovoiton maara laskee vuodesta 2021 al-
kaen jokaisena vuonna potentiaalisten muut-
tajien maaran vahetessa. Vuoden 2036 jalkeen



Kuopion vakimaara kaantyisi Tilastokeskuksen
ennusteessa loivaan laskuun. MDIn kesakuun
2021 vaestoennusteessa Kuopion vaestomaara
vuoteen 2040 kasvoi parhaassa vaihtoehdossa
3 % eli noin 4 000 asukkaalla.

Kuopion seudulle maakunnan vaestdtavoit-
teessa asetetaan reilu 7 000 asukasta suurempi
vaestomaara kuin Tilastokeskus. Tama edellyttaa
Kuopion seudun muuttovoiton kasvavan 2010
toteutuneesta tasosta noin 100 nettomuuttajaa
korkeammalle tasolle joka vuosi 2020-2030 ja
taman jalkeen paras nykyinen saavutettu taso.
Tama on kova tavoite Suomen vaestdnkasvun
hidastuessa ja aktiivisessa muuttajaiassa ja
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opiskeluiassa olevan vaeston vahetessa. Vuosi-
na 2010-2020 Kuopion seudun keskimaarainen
nettomuuttomaara oli 730 vuodessa. Vuonna
2020 Kuopio sai 965 nettomuuttajaa siirtolaiset
huomioiden, mika on ennatystasoa.

Kuopion seudun ennusteessa tulee huo-
mioida, etta Siilinjdrven muuttotase on viime
vuosina ollut negatiivinen. Jos Siilinjarven vaes-
tokehitys jatkuu viime vuosien uralla, lisdantyy
Kuopion kasvupaine tassa esitetysta, jotta seu-
dun vaestadtavoite toteutuu.

Nailla muutoksilla nostetaan maakunnan
vaestotavoitetta Tilastokeskuksen 230 400:sta
242 000 asukkaaseen vuonna 2040.

Sisd-Savon seutukunnan vaestonkehitys v. 1975-2020,
Tilastokeskuksen vaestoennuste (2021) seka maakuntaohjelman

(2021) tavoite
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Koillis-Savon seutukunnan vaestdnkehitys v. 1975-2020,
Tilastokeskuksen vaestdennuste (2021) seka maakuntaohjelman
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Maakunnan vaestomallinnuksessa on Kuo-
pion seudun muuttovoittoa korotettu Tilastokes-
kuksen ennusteen keskimaaraisesta n. 300-400
henkilostd v. 2020-2040 yli kaksinkertaiseksi
812 - 710 asukasta vuodessa. Padosa muutta-
jista on siirtolaisia, koska muun itdisen Suomen
vakimaara laskee jyrkasti. Suurin osa Kuopioon
tulevista muuttajista on tullut oman maakunnan
ohella It3-Suomests, joten jatkossa muuttajia on
saatava myos Lansi- ja Etela-Suomesta.

Tilastokeskus ennustaa Kuopion seudun
vaestomaaran kaantyvan laskuun vuoden 2034
jalkeen. Maakunnan mallinnuksessa vaestomaa-
ran kasvu ei pysahdy, kasvua on suunnittelukau-
della noin 10 500 henkea, vaikka ikarakenteen
vuoksi kuolleiden maara ylittaa syntyvien maa-
ran.

Yli 65-vuotiaiden maara kasvaa Kuopion
seudulla vaestomallinnuksessa ja Tilastokeskuk-
sen ennusteessa noin neljanneksellda vuoteen
2040 mennessa. Vuonna 2040 yli 65-vuotiai-
den osuus vaestdsta on 25 %. Suurin eroavai-
suus on 15-64-vuotiaiden ikaluokassa. Tilasto-
keskus ennustaa ikaluokan pienenevan 1 500
henkea vuosina 2020-2040, mutta mallinnuk-
sessa ikaluokka kasvaa 4 9S00 henkea. Mallin-

nuksessa on myos pienennetty 0-14-vuotiaiden
maaran laskua 2 500 hengesta 1 700 henkeen,
ja lasten maara on kaannetty pieneen kasvuun
2030-luvun alusta.

Tyovoiman maara kasvaa 74 800:een
(+6.700), minka ansiosta tyopaikkamaara voi
kasvaa tahan saakka toteutunutta enemman,
noin 9 000 tydpaikalla vuoteen 2040. Tyopaik-
kamaara voisi kasvaa tatakin enemman, mutta
mallissa on kaannetty Kuopion seudulle tule-
va pendeldinti tukemaan Yl3-Savon, Varkauden
seudun ja Sisa-Savon tydvoiman saatavuutta.
Tassa hyodynnetdan Kuopion seudun ulkoista
vetovoimaa.

Kasvava tydvoiman tarjonta mahdollistaa
esimerkin omaisessa laskemassa useimpien toi-
mialojen kasvun. Suurinta kasvua ennustetaan
sote-alalle, ohjelmisto- ja ict-alalle, yrityspalve-
luihin, ammatilliseen toimintaan ja tutkimukseen
seka teollisuuteen.

Tilastokeskus ennustaa, etta Yl3-Savon
muuttotappio paattyy vuoden 2033 jalkeen.
Maakunnan vaestomallinnuksessa tata on ai-
kaistettu kolmella vuodella ja 1ahimman 10 vuo-
den jakson muuttotappiota on laskettu. Mallin-
nuksessa koko muuttovoitto tulee ulkomailta

Kuopion seutukunta 2020
Muuttoero/v/ed. jaksolla 780
Maassamuuttoero/v/ed. jaksolla 440
Nettosiirtolaisuus/v/ed. jaksolla 340
Syntyneet-kuolleet/v (keskim./v. ed jaksolla) -24
Tyovoima (henked) 67 700
Tyopaikat 62 150
Nettopendelointi 0
Tyottémyysaste (%) 82
Vaestd 31.12. (henked) 141 460
0-14-vuotiaat 21500
15-64-vuotiaat 89 330
Yli 65-vuotiaat 30630

2025 2030 2035 2040
812 797 736 710
412 377 306 280
400 420 430 430
-116 -183 -254 -336
68 400 70100 72 500 74 800
63 240 65 450 68 440 71000
-250 -400 -500 -700
7] 6,1 4,9 4.2
144650 147700 150130 152 000
20 680 19 470 19490 19760
89 980 91380 92 320 94190
33990 36 870 38 320 38 050
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muuttajista. Vakimaara kuitenkin laskee ikara-
kenteen, suuren kuolleisuuden vuoksi.

Y|3-Savon vaestosta 34 % on yli 65-vuo-
tiaita vuonna 2040. Lasten maara laskee mallin-
nuksessa 500 henkea vahemman ja 15-64-vuo-
tiaiden maara 1 600 henked vdhemman kuin
Tilastokeskuksen ennusteessa. Tasta huolimat-
ta kumpikin ikaluokka pienenee, kun taas yli
65-vuotiaiden maard kasvaa 2030-luvun alkuun
asti.

Y|3-Savo on vetanyt viime vuosien aikaan
pendeldijia aikaisempaa enemman ja ulospain
suuntautuva nettopendeldinti on vahentynyt.
Taustalla on seudun hyva tyopaikkakehitys mm.
vientiteollisuudessa. Kehityksen oletetaan jatku-
van ja vuodesta 2030 alkaen pendelointi tukee
seudun tydvoiman saatavuutta. Suurin 0sa pen-
deldijista tulee Kuopion seudulta.

Ty6paikkojen esimerkkilaskelman mukaan
vientiteollisuuden kasvu ja sote-palvelujen ny-
kyinen volyymi olisi mahdollista sailyttaa, vaikka

Kuopion seutukunta 2020
Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja

ymparisto 2263
Prosessiteollisuus ja -tuotanto 2518
Teknologiateollisuus 1492
Rakennettu ymparisto 5770
Tukku- ja vahittaiskauppa;

moottoriajoneuvojen korjaus 6 596
Liikenne ja logistiikka 3000
Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut 2300
Informaatio, viestinta ja ohjelmistot 1872
Liiketoiminta, ammatillinen, tieteellinen

ja tekninen toiminta seka kiinteistdalan

toiminta 10 700
Julkinen hallinto 3132
Koulutus 5196
Sosiaali- ja terveysala 14 000
Taiteet, viihde, muu palvelutoiminta ja
kotitalouspalvelut 3320
Tyopaikat yhteensa 62 159

vaesto ja tyovoima vahenevat. Kuitenkin kilpailu
tyovoimasta kiristyy, koko tyovoima on tdydessa
kaytossa, osa palveluista keskittyy ja mm. maa-
talouden tehostuminen jatkuu.

Varkauden seutukunnalle Tilastokeskus
ennustaa YI3-Savon Kaltaista kehitysta, mut-
ta muuttoliikkeen ennustetaan tasapainottuvan
kolme vuotta aikaisemmin kuin YI3-Savossa.
Maakunnan mallinnuksessa muuttoliikkeen ta-
sapainon tavoite on jo vuodessa 2025. YI3-Sa-
von tavoin muuttovoitto perustuu  maahan-
muuttajiin, opiskelu- ja tyoperaiseen muuttoon.
Nettopendelointi kaantyy alueelle positiiviseksi
vuosien 2025-2030 valilla, mita tukee tydvoi-
man saatavuutta.

Varkauden seudulla yli 65-vuotiaiden maa-
ra kasvaa 2030-luvun alkuun saakka, ja vuon-
na 2040 yli 65-vuotiaiden osuus vaestosta on
39%. Vaestomallinnuksessa lasten ikaluokka
pienenee vuosina 2020-2040 vajaat 300 hen-
ked vahemman ja 15-64-vuotiaiden ikadluokka

2025 2030 2035 2040
2180 2200 2250 2370
2 650 3200 3550 3850
1600 1700 1800 1900
5600 5400 5400 5400
6 700 6 400 6 300 6 250
3050 3200 3300 3350
2200 2300 2500 2600
2160 2 350 2 640 2980
10 800 11050 11400 12 050
3100 3150 3150 3150
5100 5050 5000 5000
14700 16 000 17700 18 600
3400 3450 3450 3500
63 240 65 450 68 440 71000



59

Yla-Savon seutukunta 2020
Muuttoero/v/ed. jaksolla -236
Maassamuuttoero/v/ed. jaksolla -3M
Nettosiirtolaisuus/v/ed. jaksolla 75

Syntyneet-kuolleet/v (keskim./v. ed jaksolla) -392

Ty6voima (henkea) 19 970
Tyopaikat 17 300
Nettopendelointi -13
Tyottémyysaste (%) 12,8
Vaestd 31.12. (henked) 45700
0-14-vuotiaat 6 650
15-64-vuotiaat 25910
Yli 65-vuotiaat 13140
Yla-Savon seutukunta 2020
Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja

ymparisto 2654
Prosessiteollisuus ja -tuotanto 854
Teknologiateollisuus 2166
Rakennettu ymparisto 1131
Tukku- ja vahittaiskauppa;

moottoriajoneuvojen korjaus 1686
Liikenne ja logistiikka 936
Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut 516
Informaatio, viestinta ja ohjelmistot 136

Liiketoiminta, ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta seka kiinteistdalan

toiminta 1549
Julkinen hallinto 676
Koulutus 1071
Sosiaali- ja terveysala 8088
Taiteet, viihde, muu palvelutoiminta

ja kotitalouspalvelut 826
Tyopaikat yhteensa 17 301

vajaat 1400 henked vahemman kuin Tilastokes-
kuksen ennusteessa.

Tyoikaisten osallistuminen tyévoimaan on
mallissa nostettu maksimaaliselle tasolle. Tasta
huolimatta kilpailu tyovoimasta kiristyy, tuot-

2025 2030 2035 2040
-86 0 4 77
-286 -200 -159 -123
200 200 200 200
-294 -319 -327 -351

18 160 17 300 16 880 16 570
16 800 16 490 16 230 16 000
0 100 150 150

74 53 47 4,3
43740 42140 40700 39 340
5850 5220 5040 4950
23 840 22 520 21470 21040
14 040 14 410 14 210 13 350

2025 2030 2035 2040

2 465 2350 2235 2120

816 790 770 750
2250 2300 2400 2500
1104 1080 1050 1030
1635 1586 1539 1492
908 881 855 855
501 500 500 500
138 136 134 133
1520 1465 1410 1378
655 636 617 598
1000 950 925 895

3006 2996 2986 2 956

820 815 810 806
16 818 16 485 16 230 16 014

tavuuden nostaminen ja automaation kayttd on
tarpeen niissa tehtavissa, missa se on mahdol-
lista. Alueen vetovoimaa on lisattava ja pyrittava
mallinnettua parempaan tydvoiman tarjontaan
tai hyvaksyttava, ettd osa palveluista ja toimi-
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Varkauden seutukunta 2020
Muuttoero/v/ed. jaksolla -20
Maassamuuttoero/v/ed. jaksolla -99
Nettosiirtolaisuus/v/ed. jaksolla 79
Syntyneet-kuolleet/v (keskim./v. ed jaksolla) -298
Tyovoima (henkea) 14 300
Tyopaikat 12 300
Nettopendeldinti -150
Tyottomyysaste (%) 12,8
Vaestd 31.12. (henked) 34 370
0-14-vuotiaat 4 310
15-64-vuotiaat 19 210
Yli 65-vuotiaat 10 840
Varkauden seutukunta 2020
Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja

ymparisto 680
Prosessiteollisuus ja -tuotanto 1150
Teknologiateollisuus 1982
Rakennettu ymparisto 986
Tukku- ja vahittaiskauppa;

moottoriajoneuvojen korjaus 1200
Liikenne ja logistiikka 600
Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut 350
Informaatio, viestinta ja ohjelmistot 30
Liiketoiminta, ammatillinen, tieteellinen

ja tekninen toiminta seka kiinteistdalan

toiminta 1455
Julkinen hallinto 325
Koulutus 700
Sosiaali- ja terveysala 2200
Taiteet, viihde, muu palvelutoiminta ja
kotitalouspalvelut 600
Tyopaikat yhteensa 12 318

aloista supistuu ja tydvoima keskittyy vientite-
ollisuuden ja avainpalveluiden avainaloille, jotka
tyollistavat tdssa mallinnettua enemman tyovoi-
maa.

Sisa-Savossa yli 65-vuotiaiden maara kas-
vaa 2030-luvun alkuun saakka. Vuonna 2040

2025 2030 2035 2040
0 21 74 135
-70 =18 -56 -15

70 100 130 150
-289 -310 -326 -345
12 980 12 070 11550 11290
12100 11700 11250 11040
0 150 200 250
6,6 4.2 4,3 4,4

32 950 31500 30250 29 200
3680 3260 3100 3000
17 610 16 140 15180 14 810
11660 12 110 11970 11380
2025 2030 2035 2040
665 620 590 540
1100 1025 950 950
2000 2 000 2 000 2 000
938 888 863 838
1150 1000 850 800
600 600 SVS 550
350 350 350 350
90 100 100 100
1445 1435 1425 1415
325 300 275 250
700 700 670 650
2150 2100 2000 2000
600 600 600 600
12 113 1718 11248 11043

noin 43 % vaestosta on yli 65-vuotiaita. Tyoi-
kaisten ja lasten maara laskee seudulla koko tar-
kastelujakson ajan.

Tilastokeskus ennustaa Sisa-Savolle po-
sitiivista kaannetta muuttoliikkeeseen. Toteu-
tuneessa kehityksessad tastd on ajoittain ollut



61

Sisd-Savon seutukunta 2020
Muuttoero/v/ed. jaksolla -102
Maassamuuttoero/v/ed. jaksolla -116
Nettosiirtolaisuus/v/ed. jaksolla 14

Syntyneet-kuolleet/v (keskim./v. ed jaksolla) -275

Tyovoima (henkea) 7 600
Tyopaikat 6 440
Nettopendelointi -500
Tyottémyysaste (%) 88
Vaestd 31.12. (henked) 19 940
0-14-vuotiaat 2410
15-64-vuotiaat 10 290
Yli 65-vuotiaat 7 240
Sisa-Savon seutukunta 2020
Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja

ymparisto 1227
Prosessiteollisuus ja -tuotanto 649
Teknologiateollisuus 204
Rakennettu ymparisto 377
Tukku- ja vahittaiskauppa;

moottoriajoneuvojen korjaus 535
Liikenne ja logistiikka 301
Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut 200
Informaatio, viestinta ja ohjelmistot 27

Liiketoiminta, ammatillinen, tieteellinen
ja tekninen toiminta seka kiinteistdalan

toiminta 528
Julkinen hallinto 193
Koulutus 370
Sosiaali- ja terveysala 1540
Taiteet, viihde, muu palvelutoiminta ja
kotitalouspalvelut 291
Tyopaikat yhteensa 6 443

merkkeja. Mahdotonta tama kaanne ei ole, mikali
alueella on vastaanottokykya tulijoille - riittavat
palvelut ja kiinnostavia asuntoja ja kiinteistoja.
Tyovoiman tulevaan tarpeeseen vastaaminen
edellyttaa reippaita toimenpiteitd, muuten uhkaa
pula tydvoimasta lahes kaikilla aloilla.

2025 2030 2035 2040
14 45 71 102
-21 5 M 22

35 40 60 80
-249 -252 -254 -263
6 850 6 320 6 000 5 800
6290 6110 5980 5920
-300 0 200 400
39 3,8 38 4,8
18 950 17 900 17 000 16 200
2090 1770 1620 1560

9380 8 580 7980 7680
7 480 7570 7 400 6 960

2025 2030 2035 2040
1187 1158 1096 1096
644 650 655 660
212 201 200 200
374 356 348 338
490 470 460 450
280 280 280 280
200 200 200 200
25 25 25 25
515 500 485 485
180 170 160 150
350 330 320 310
1540 1500 1480 1460
290 270 270 270
6 287 6110 5979 5924

Vaestomallinnuksessa on myos kaannetty
nyt alueelta ulos, paaasiassa Kuopion seudul-
le, suuntautuva pendeldinti suuntautumaan Si-
sa-Savoon, mika tukee tyontekijoiden saamista.
Vaihtoehto talle on viela ennustettua suurempi
muuttovoitto tai tyépaikkamaaran vaheneminen.



Koillis-Savon seutukunta
Muuttoero/v/ed. jaksolla
Maassamuuttoero/v/ed. jaksolla
Nettosiirtolaisuus/v/ed. jaksolla
Syntyneet-kuolleet/v (keskim./v. ed jaksolla)
Tyovoima (henkea)

Tyopaikat

Nettopendeldinti
Tyottémyysaste (%)

Vaestd 31.12. (henked)
0-14-vuotiaat

15-64-vuotiaat

Yli 65-vuotiaat

Koillis-Savon seutukunta

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja
ymparisto

Prosessiteollisuus ja -tuotanto
Teknologiateollisuus
Rakennettu ymparisto

Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen korjaus

Liikenne ja logistiikka
Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut
Informaatio, viestinta ja ohjelmistot

Liiketoiminta, ammatillinen, tieteellinen
ja tekninen toiminta seka kiinteistdalan
toiminta

Julkinen hallinto
Koulutus
Sosiaali- ja terveysala

Taiteet, viihde, muu palvelutoiminta ja
kotitalouspalvelut

Tyopaikat yhteensa
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2020
-54
-56

-117
2440
1806
-300
13,9

6 800
710
35380
2500

2020

283
96

120
148

10
98
70

19
70
95
500

90
1806

2025

-28
20
-103
2100
1720
-250
6.4

6 360
600
3110
2 640

2025

242
89

120
137

110
90
70

n7
65
87
510

75
1720

2030
16

20

104
1890
1600
-200
44

5920
500

2760
2 650

2030

221
80

120
127

80
83
80

g7
55
80
520

60
1609

2035
29

20
-101
1780
1530
-180
41
5550
470

2 540
2550

2035

200
80
120
16

70
76
80

86
S0
75
520

S0
1529

2040
43

23

20
-100
1730
1500
-150
4,3
5270
450
2460
2 360

2040

190
80

120
108

55
70
80

81
45
70
550

50
1505



Mallinnetulla vaestokehitykselld elinkeino-
jen kasvu lisaamalla tyévoimaa on rajallista. Se voi
onnistua osassa elinkeinoja, mutta yleensa kas-
vun on perustuttava tuottavuuden ja automaation
nostoon. Ikaantyvan vaeston peruspalveluista on
pidettdva huolta, mutta hoitoa tarvitsevien maara
kasvaa enaa hitaasti verrattuna suurempiin kau-
punkiseutuihin, missa ikdantyminen alkaa kiihtya.

Kuntien valinen yhteistyd alueella on edis-
tynyt hyvin. Jatkossa tarve talle peruspalvelujen
tuotannossa edelleen kasvaa.

Koillis-Savon kehityskuva on vastaava kuin
Sisa-Savossa. Yli 65-vuotiaiden maara kasvaa
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2030-luvun alkuun saakka, mutta tyoikaisen va-
eston ja lasten maara laskee koko tarkastelujak-
son ajan. Seudun vaestdsta 45 % on yli 65-vuo-
tiaita vuonna 2040. Alueen mallinnuksessa
pendeldinnin kdanne on arvioitu Sisad-Savoa
varovaisemmin - oletetaan ulos suuntautuvan
nettopendeldinnin vahenevan, mutta nettopen-
delGinti ei kaanny Koillis-Savon suuntaan.

TyOvoimasta on tulossa pulaa eikd kasvu
voi perustua tyévoiman maaran kasvuun. Tehos-
tamistoimia tarvitaan tuotannon kehittamisessa.
Sote-alalla palvelutarvetta vastaava tyontekija-
maara on turvattava.
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Kansalllnen
julklnen

YHTEENSA

Rahoitus yhteensa

EAKR 101805 990 50 902 995 16 967 665 169 676 650 152 708 985
L1
44709 797
_ 519523 [saeresm
-- 7635 449 -
_ 5030300 SoS02oEs 45269
ESR ESR+vaIt|0 37083 013 18 541507 6180 502 61805 022 55 624 520
JTF JTF+valtio 62 511759 20 093 065 6697 688 89302513 82604 824

KAIKKI YHTEENSA 201400 762 89 537 567 29 845 856 320784 185 290 938 329
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Pohjois-Savon toteutunut kehitys sekd maakuntaohjelman tavoitteet vuosille 2025 ja 2030

Péivitetty 22.9.2021

2000 | 2005 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2025 | 2030
Tavoite | Tavoite

Muuttoliike ja vdesto
Vaestd 259639 | 255683 253337 253 472 253524 | 253643 | 253585 253239 252815 | 251570 | 250414 | 249003 | 248265 | 246650 | 245200
Kokonaisnettomuutto (henkil6d) | -1581 -942 -25 406 534 563 565 284 336 -304 -196 -262 386 731 879
Kokonaisnettomuutto (%-osuus
vaestosta) -0,61 -0,37 -0,01 0,16 0,21 0,22 0,22 on 013 -0,12 -0,08 -01m 016 0,30 0,36
Luonnollinen vaesténkasvu
(%-osuus vaestostd) -0,07 -0,05 -010 -om -018 -017 -0,24 -0,26 -0,30 -036 |-0,38 -0,45 -0,45 -0,43 -0,48
Vanhushuoltosuhde (65 vuotta
tayttaneet 15-64-vuotiaista, %) | 25,6 277 303 316 327 347 354 366 377 393 40,6 421 43,4 48,5 521
Kilpailukyky
BKT, koko maa = 100 74,5 773 795 825 81,8 813 827 826 826 836 848 875 90,0
BKT, €/asukas 19637 | 24260 |27903 |30332 |30360 |30560 |31337 |31865 |32690 |34280 |35914 38000 | 42000
Liikevaihdon kasvu (%) 6,5 59 65 37 -0,2 02 15 33 53 48 49 -04 35 3,5
Aloittaneet yritykset %:a 96,9 1017 1078 13,0 1826 166,6 1461 150 150
lopettaneista yrityksista
Vaestdn tulotaso
(kaytettavissa olevat tulot/as) | 11319 |13988 |16992 |17824 |18148 |18874 |19004 |19153 |19552 |20205 | 20818 22000 | 24000
Talouden tasapaino
Tyottomyysaste 1.8 10,0 10,0 10,3 82 81 86 9,7 93 83 77 6,8 76 69 56
(tydvoimatutkimus)
Tyollisyysaste 613 633 637 636 654 671 672 656 67,0 68,0 687 69,6 69,2 69,1 71,0
(tydvoimatutkimus)
Tyopaikat (tyélliset 1000 henk.,
tydvoimatutkimus) 103 104 105 104 106 108 108 104 105 106 106 107 105 108 108
Osaaminen
Tutkinnon suorittaneiden osuus
15 vuotta tayttaneista (%) 58,1 62,4 66,7 676 68,5 69,6 706 3 721 730 74,0 745 78,5 83,0
Peruskoulun jélkeista tutkintoa
vailla olevat 25-29-vuotiaat
(%-osuus ikaryhmasta) 15,0 134 13,9 13,6 134 12,7 123 124 120 n5 10,8 10,8 9,0 70
Kolmen suurimman toimialan Mika
osuus tydpaikoista (%) 436 436 439 426 426 43,0 432 433 431 ind. ?
T&k-rahoitus, Pohjois-Savon
osuus koko maasta (%) 19 24 23 21 23 2,2 22 24 24 25 29 29 32 37
Yritysten osuus Pohjois-Savon
t&k-menoista (%) 357 38,0 344 358 359 356 339 42,4 40,8 40,7 483 487 52,0 54,0
Terveys ja hyvinvointi
Tyokyvyttomyyselaketta saavat
25-64-vuotiaat, %:a
ikaluokasta 12,8 12,6 12,8 125 121 1.8 n4 1,0 10,6 10,2 10,0 99 97 85 75
Toimeentulotukea
pitkaaikaisesti saaneet
25-64-vuotiaat, %:a
ikaluokasta 18 24 24 24 23 22 24 24 26 2,8 26 27 25 23
Sairauspaivarahaa saaneet
16-64-vuotiaat 1 000
vastaavan ikdista kohden 994 18,9 103,9 103,7 106,5 104,8 102,8 977 971 971 1016 1084 10,4 105,5 100,0
Ei tyossa, koulutuksessa eikd
asevelvollisuutta suorittamassa
olevat 18-24-vuotiaat, %:a
ikaluokasta 19,6 174 17,3 16,8 15,0 13,0
Vahintaan kaksi viikkoa
kestanyt masennusoireily,
% (8.ja 9.lk) 16,7 18,8 24.4* 23 18
Mielenterveyshairididen vuoksi
tyokyvyttémyyseldkettd saavat
18-34-vuotiaat, %
vastaavanikaisesta vaestosta** 17 15 13
Ymparistd
Kasvihuonekaasupaastot 2510 2510 2510 2510 2510 2510 2510 2510 2510 |2510 2510
(ktCO2e) ??
Kasvihuonekaasupaastot 98 1,0 101 95 93 85 82 85 81 83 79

(tCO2e/asukas) ??

Hiilitase ??

... tieto ei saatavilla
*vuoden 2021 tieto

** pois lukien elimelliset aivo-oireyhtymat ja lyllinen kehitysvammaisuus)
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