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FUTURE SAVO -HANKE

Future Savo — Tulevaisuuden Savo yritysten kiinnostavana toimintaymparisténd — maakunnallisen ve-
tovoimahankkeen keskeisena tavoitteena on Pohjois-Savon yritysten tydvoiman saatavuuden paranta-
minen ja kilpailukyvyn sadilymisen varmistaminen. Se kuuluu rakennerahasto-ohjelman toimintalinjaan
1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky ja siina erityistavoitteeseen 2.1. Pk-yritysten kasvun ja kansainvalis-
tymisen edistaminen. Hankkeen toteutusaika on 1.4.2018 -30.4.2021. Sen paatoteuttaja on lisalmen
kaupunki ja osatoteuttajina ovat Kuopion kaupunki, Kehitysyhtié SavoGrow Oy ja Navitas Kehitys Oy.
Hankkeen rahoittavat Pohjois-Savon liitto, Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), valtio ja alueen kunnat.

Maakunnan vetovoiman parantaminen on keskeinen kysymys koko maakuntasuunnitelman toteutumi-
sessa, jotta kasvavat ja toimintaansa kehittavat tyollistajat saavat tulevaisuudessariittavasti tydvoimaa.
Pohjois-Savon vetovoiman parantamiseen tarvitaan seka koko maakunnan yhteisia toimenpiteitda mutta
myds seutukunta- ja kuntakohtaisia toimenpiteitd, joilla kunkin alueen erityispiirteita voidaan hyddyntaa
koko maakunnan vetovoimatekijoina.

Future Savo -hankkeen keskeisena tavoitteena on Pohjois-Savon yritysten tyévoiman saatavuuden pa-
rantaminen ja kilpailukyvyn sailymisen varmistaminen. Hankkeen tavoitteena on rakentaa eri toimijoi-
den valiset yhteistydmallit maakunnan vetovoimaisuuden kehittdmiseen sekd maakunnallisella tasolla
ettd seuduittain ja kokeilla tydpaketeissa uusia tapoja tydvoiman saatavuuden parantamiseksilisaamalla
maakunnan veto- ja pitovoimaa.

Vetovoimaa edistetaan kaytannon toimenpiteilld, jotka parantavat alueen tyévoiman saatavuutta, arjen
sujuvuutta ja asukkaiden sitoutumista alueeseen. Hankkeen avulla Pohjois-Savosta tehdaan maakunta-
ohjelman tavoitteen mukaisesti "Halutuin eldmisen ymparistd”. Seuduilla jo kdynnissa olevia markkinoin-
ti- ja viestintdkampanjoita hyddynnetaan tehokkaastija niiden lisksi tuotetaan yhteista viestintaaineis-
toa maakunnan kattomarkkinointiin, jota kaikki seudut voivat hyddyntdaa oman markkinointinsa liséna ja
hankkeessa toteutettavien toimenpiteiden viestinnallisend ilmeena.

Konkreettisena tavoitteena on kdantaa pitkdn aikavalin nettomuutto positiiviseksi — vuosittain tarvit-
semme 2 000 ihmistda enemman asumaan ja tekemaan tyota Pohjois-Savoon maakunnan ulkopuolelta.
Kuopion ja seutukeskusten vetovoiman tulee jatkossa houkutella vaked muualta Suomesta ja ulkomailta.
Talld varmistetaan se, etta maakunnan tyopaikkakehitys pysyy positiivisena eika toita siirry muille alueille
tyovoiman perassa. Tavoitteena tulee olla myos, etté Pohjois-Savossa on aina kannattavampaa tehda
t6ita kuin olla tyéttdmana.



Hanke kohdistuu Pohjois-Savon yritysten kilpailukyvyn ja kansainvalistymisen parantamiseen parantamal-

la tydvoiman saatavuutta ja alueen houkuttelevuutta. Hankkeen kohderyhmat tiivistetysti ovat:

pohjoissavolaiset yritykset ja muut tydnantajat, joiden tyévoiman saatavuuden parantamista
hankkeen toimenpiteilla edistetaan

kohteena ovat erityisesti maakunnan niiden toimialojen yritykset, joilla tyévoimapula nékyy voi-
makkaimmin.

Hankkeen valillisia kohderyhmia ovat:

alueelta kotoisin olevat aktiivi-ikaiset ammattilaiset tai valmistumassa olevat nuoret perheineen
uudelleenkouluttautumisesta motivoituneet henkil6t alueen ulkopuolelta — esim. yritysten muu-
tostilanteet

tiettyjen ammattiryhmien osaajat kotimaasta ja ulkomailta seka heihin kohdennetut rekrytointi-
toimenpiteet

alueella tyéskentelevat ulkomaiset kausi-/vuokratyontekijat

alueella vierailevat ja loma-asukkaat (aktiivi-ikdiset ammattilaiset perheineen).

Future Savo -hanke toteutetaan kahdessa tyopaketissa, joista Kasvu-Savo keskittyy vetovoiman lisaa-

miseen ja Meidan Savo pitovoima parantamiseen.

Tyopaketti 1 Kasvu-Savo: uutta osaavaa tyévoimaa maakuntaan
Tyopaketti 2 Meidan Savo: Pitovoima kuntoon—Asumisen ja eldmisen palvelut vastaamaan kattovisiota

“Suomen halutuin eléamisen ymparistd”.




Future Savo -hankkeen
keskeisena tavoitteena on
Pohjois-Savon yritysten
tyovoiman saatavuuden
parantaminen ja kilpailukyvyn
sailymisen varmistaminen.




TEHTAVA JA OHJAAVA AJATTELUTAPA

2.1 ARVIOINNIN TAVOITE

Future Savo -hankkeen arvioinnin tavoitteena on selvittaa sen tuloksekkaaseen toteutukseen vaikuttavia
tekijoita ja mekanismeja. Arvioinnin tarkoituksena on vahvistaa kokeiltujen toimenpiteiden jatkoedelly-
tyksia alueella seka edistaa kehitettyjen toimintamallien hyddyntamista hankkeen paatyttya. Keskeinen
kysymys, johon arvioinnin kautta haetaan vastausta, on: "Mika on se oleellinen ja lahtokohtatilanteeseen
verrattavissa oleva ja hankesuunnitelman mukainen muutos, joka hankkeen toiminnalla on saatu aikaan?”

2.2 ARVIOINNIN VIITEKEHYS

Future Savo -hankkeen arviointi on toteutettu kehittavan arvioinnin periaatteiden mukaan ja se painottuu
summatiivisen arvioinnin kysymyksiin, joissa analysoidaan toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
(=tulos- ja/tai vaikuttavuusarviointi). Tassa nakdkulmassa kiinnitetddan huomio toiminnassa aikaansaatui-
hin tuloksiin ja vaikutuksiin. Syita tulosten saavuttamiseen ja saavuttamattomuuteen ei kuitenkaan voida
ymmartaa, ellei arvioida prosesseja, toimeenpanoa, jonka kautta tulokset ja vaikutukset ovat syntyneet.

Future Savo -hankkeen arvioinnissa on hyédynnetty useaa nakdkulmaa triangulaatio- periaatteen mukai-
sesti. Tydssa on sovellettu seka aineisto- etta menetelmatriangulaatiota. Aineistotriangulaatio viittaa sii-
hen, ettd useimpia arviointikysymyksia tarkastellaan enemman kuin yhden aineiston ja tietolahteen kautta
(esimerkiksi dokumentit ja haastattelut). Menetelmétriangulaatio puolestaan tarkoittaa sita, etta hyédyn-
namme aineiston kasittelyssa erilaisia menetelmia, niin laadullisia kuin maarallisiakin aineistoanalyyseja.

2.3 ARVIOINNIN TIETOPOHIA

Future Savo -hankkeen arvioinnissa kaytetty dokumentoitu aineisto sisélsi ohjausryhman kokousten
esittelyaineistot, hankkeessa toteutettujen markkinointikampanjoiden raportit, muuttaja-, yritys- ja
kuntakyselyjen raportit, tapahtumien palautekoosteet, itsearviointiraportit seka hankkeen esittely-
aineistoa. Arvioinnin omassa tiedonhankinnassa toteutettiin kysely/haastattelu hankkeen ohjausryh-
man jasenille, sidosryhmakysely ja yrityskysely. Naiden eri tahoille suunnattujen mielipideselvitysten
vastausprosentit olivat kohtalaisen hyvat ja luotettavan arvioinnin kannalta riittavat: ohjausryhma-
kysely/-haastattelu 75 %, sidosryhmakysely 45 % ja yrityskysely 29 %. Muita haastatteluja arvioinnis-
sa tehtiin 4 kpl. Systemaattisen tiedonhankinnan lisaksi hankkeen edustajien kanssa kaytiin tarkentavia
keskusteluja ja tiedonvaihtoa arvioinnin toteutuksen aikana. Seuraavaan taulukkoon on koottu arvioin-
nin tiedonhankinnasta numeerista tietoa.



Taulukko 1. Arvioinnin tiedonhankinta.

TIEDONHANKINTAMENETELMA TAVOITELTUJA VASTANNEITA VASTAUSPROSENTTI
Kysely/haastattelu ohjausryhman jasenille 8 6 75
(sl(ij::;ra{?cr:;ikil};i}l,(set ym.) 47 21 43
Yrityskysely 34 10 29
Muut haastattelut 4 4 100
Yhteensa 93 41 44

Rautalampi, SavoGrow.ktivapankki




ARVIOINNIN TULOKSET

Arviointikysymykset

Hankkeen vaikuttavuus kaytantdjen ja toimintaprosessien nakdokulmasta katsottuna

« Hyvat ja huonot kaytannot vaikuttavuutta tavoiteltaessa?

Toimintaprosessien yhteensopivuus ympariston ja kehittamistehtavan asettamiin
reunaehtoihin?

«  Tehokkuus ja toimivuus hankerakenteen ja toimintamallin vinkkelista seka kuinka
toiminut tavoitteisiin ja tuloksiin nahden? (Loytyyko isolle ja monitoimijaiselle hank-
keelle keskeisia verrokkeja muualta Suomesta? Jos loytyy, mita voisi pitaa Future
Savon vahvuuksina ja missa olisi kehitettavaa? (kasitellaan luvussa 3.5)

3.1 HANKKEEN TOIMINTA JA VAIKUTTAVUUS

Varsinaisten arviointikysymysten lisaksi arvioinnissa selvitettiin Future Savo -hankkeen vaikutuksia ja
siitd saatua hyotya hankkeeseen osallistuneiden yritysten ndkékulmasta.

Ennen varsinaista hankkeen vaikuttavuuden tarkastelua on oleellista tehda tiivis katsaus hankkeessa
toteutettuihin toimenpiteisiin ja niiden pohjalta syntyneisiin tuotoksiin, eli siihen mitd hankkeessa
on tehty ja saatu aikaan. Téma katsaus muodostaa pohjan hankkeen vaikuttavuuden tarkastelulle luon-
nollisesti myds kadytantdjen ja toimintaprosessien nakdkulmasta. Seuraava katsaus on tehty hankkeen
dokumentoidun aineiston pohjalta.

Hanketta on toteutettu kahdessa tydpaketissa, joista ensimmainen (Kasvu-Savo) keskittyy vetovoiman
lisddmiseen ja toinen (Meidan Savo) pitovoima parantamiseen. Naihin tydpaketteihin on siséllytetty pi-
lotteja/toimenpiteitd ja niille vastuulliset toteuttajat. Hankkeen dokumentaation pohjalta ndhdaan, etta
erityisesti hankkeen alkuvaiheessa hankkeessa on teetatetty monia erilaisia lahtétilannetta ja tarpeita
kartoittavia tutkimuksia hankkeen toteutuksen pohjaksija tueksi. Naitd ovat mm. kausityontekijakartoi-
tus- ja kysely SavoGrown alueella, maakunnanlaajuinen selvitys muuttoliikkeen syista, yrityskyselyitd,
alueen yritysten rekrytarpeiden kartoittamiset, vetovoima-analyysi, jne.
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« Erilaisia tilaisuuksia on jarjestetty runsaasti, muun muassa:
» Lukuisat osallistumiset rekrymessuille ja -tapahtumiin.
»  Yhteiset tilaisuudet oppilaitosten kanssa
»  Koulutukset/verkkokoulutukset
» Pohjois-Savon vetovoimafoorumit, esim. 9/2020 (osallistujia 98).
»  Savon Villi Lansi tulevaisuusfoorumi, 10/2020
» By lisalmi -seminaari, 11/2020
» Varkauden joulukauden avaus, 11/2020

« Olemisen vapaus -rekrymarkkinointikampanja. Sivustolla 14.9.2020 mennessa reilut 109 000 yksi-
I6itya kavijaa.

« Toinenluonto -kampanja, uniikki reach 767 787. Kampanjan tavoittavuus ja nakyvyys oli laajaa.

« Heirakas! Muutetaanko Savoon? -kampanja.

»  HRFoorumi -toiminta (sisaltaa rekrytointivalmiuksia parantavat koulutukset yrityksille). Tahan kuu-
luu HRRinki -jarjestelma verkostoitumiseen ja tiedonvaihtoon eri alojen tydnantajien henkilosto- ja
rekrytointiasioista vastaavien henkildiden kesken (koulutuksiin osallistumiskertoja n. 350).

» Roadshow useisiin kaupunkeihin.

« Videoprojektit kuntamarkkinoinnin tarpeisiin seka valokuvausprojektit (kuvapankki).
«  Kuopio Highlights -somekampanja. Sivuston paivitys, vetovoima ja vaikutustutkimus.

« Etatydloma-kampanja. Maaseudun uudet asumisratkaisut MASU-hankkeen ja FutureSavo -hank-
keen seka paikallisten yritysten yhdessa toteuttama kampanja Keski-ja Sisa-Savon alueella.

» Muuttajablogi, Elinvoima Live -lahetykset.

e Muuttajapalvelujen kehittdmiseksi tehtya tyota:
» Kuopiossa tydstetty muuttajapalvelusivustoa (kuopionalue.fi). SavoGrown alueen muuttaja-
palvelun kehittdminen (savonwvillilansi.fi), Varkauden muuttajasivun suunnittelu, asumiseen
littyvia kokeiluja Varkaudessa ja lisalmessa.

e Benchmarking/tutustumismatka Pohjanmaalle.

« Kausityontekijasivuston (futureinsavo.fi) tekeminen kdynnissa.

» Yla-Savon nuorille suunnitteilla pitovoimatapahtuma, toteutus huhtikuussa 2021.

Hankkeen dokumentoitu aineisto sisaltdd myos rakennerahasto-ohjelman seurantaan liitty vat tavoitteet
ja toteumat. Hankeseurannassa on maaritelty kaksi keskeista indikaattoria tavoitearvoineen:

« Pk-yritykset hankkeessa, jossa keskeinen tavoite yrityksen kasvu ja kansainvéalinen liiketoiminta
(tavoite 50) ja

» Pk-yritykset, joissa merkittava liikkevaihdon tai henkiloston lisdys (tavoite 30).
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Future Savo -hankkeessa on onnistuttu ylittdamaan reippaasti asetettu tavoite pk-yritysten maaran suh-
teen, silla syyskuun 2020 seurantatilanteessa hankkeeseen oli osallistunut yhteensa 103 pk-yritysta.
Hankkeessa on liséksi ollut mukana 31 yritysta, jotka eivat tayta pk-yrityksen maaritelmaa.

Ohjaus- ja sidosryhmia pyydettiin myds nimedamaan hankkeen toteutuksessa syntyneet tulokset. Seu-
raavassa on luokiteltu saatujen vastausten pohjalta tarkeimmat tulokset. Ylivoimaisesti eniten mai-
nintoja kohdistettiin nakyvyyden paranemiseen, mika nahdaan selkeasti hankkeen tarkeimpana tu-
loksena. Nakyvyyden parantumisella nahtiin myds yhteys vetovoimaisuuden nostamiseen. Lisaksi
esille nostettuja tuloksia olivat erityisesti HR-verkoston kdynnistyminen, muuttajapalvelun rakenta-
minen seka yhteistydn kehittyminen ja tiivistyminen. Yksittaisia mainintoja tuloksista kohdistui myds
mm. yritysten koulutuksiin, yritysten yhteisen tydnhaun parantumiseen ja Kuopio Highlights -sivustoon.

Kuva 2. Vastausjakaumat kysymykseen hankkeen tuloksista ja vaikutuksista (sidosryhmékysely, n=20
& ohjausryhmékysely ja -haastattelut, n=6).

OHJAUSRYHMAN JA SIDOSRYHMIEN MIELIPITEET

HANKKEEN TULOKSISTA JA VAIKUTUKSISTA

Hankkeesta on ollut hy6tya tasapuolisesti
koko hankkeen toteutusalueella, n=26

Han-klfeella on onnist.uttL.J vathstamaan 12% 65% 4
Pohjois-Savon veto- ja pitovoimaa, n=26

Hankkeella on onnistuttu vaikuttamaan omalta
osaltaan pitkan aikavalin nettomuuton kaantamiseen 8% 27% 8%
positiiviseksi maakunnassa, n=26

Hankkeella on onnistuttu parantamaan tyévoiman % 4
saatavuutta ja kehittamaan kilpailukykya, n=26 38%
Hanke on saanut nakyvyytta, n=26 35% 54%

Hanke on onnistunut saamaan aikaan
vaikutuksia varsinaiselle kohderyhmalle
(yritykset ja tydnantajat), n=26

|

0 20 40 60 80 100
. Taysin samaa mielta Jonkin verran eri mielta . Taysin eri mielta
@ Jonkin verran samaa mielta En osaa sanoa
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« Nakyvyyden paraneminen
» Nakyvat kampanjat
» Na&kyvyys somessa, messuilla jne.
»  Nakyvyys maakunnan ulkopuolella — Pohjois-Savo on saanut hyvin positiivista nakyvyytta
hankkeen avulla.
» Heirakas! Muutetaanko Savoon -kampanja ("Yla-Savo painotteisesti”)

HR-verkoston kdynnistyminen

Muuttajapalvelun rakentaminen

Maakunnallisen yhteistyon kehittyminen ja tiivistyminen eri toimijoiden valilla
»  Vetovoimatydn johtoryhman toiminta liikkeelle

Vetovoimaisuuden nostaminen
» kampanjat

» nettomuuton nahty kdantyneen positiiviseksi osassa kunnista.

Oleellisen ndkékulman tulosten ja vaikutusten tarkasteluun saamme huomioimalla hankkeen toimintaan
osallistuneiden yritysten ja tydnantajien mielipiteet.

Kuva 3. Vastausjakaumat kysymykseen hankkeeseen osallistumisen vaikutuksista (yrityskysely, n=10).

YRITYSTEN MIELIPITEET HANKKEESEEN OSALLISTUMISEN VAIKUTUKSISTA

Paransi yrityksemme tyévoiman
saatavuutta, n=10

Toi uusia tyokaluja
rekrytointiimme, n=10

o 0
Kehitti kilpailukykydmme, n=10 ki

Vaikutti tulevaisuuden 30%
rekrytointiaikeisiimme, n=10
Sai yrityksessamme aikaan 10% | 10% 30%
muita vaikutuksia, n=10 ‘

0 20 40 60 80 100
. Taysin samaa mielta Jonkin verran eri mielta . Taysin eri mielta
. Jonkin verran samaa mielta En osaa sanoa
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selkeasti hankkeen tarkeimpana
tuloksena.
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Kuva 4. Vastausjakaumat kysymykseen hankkeeseen osallistumisen hyédysta (yrityskysely, n=10

YRITYSTEN MIELIPITEET HANKKEESEEN OSALLISTUMISEN HYODYISTA

0%

En osaa sanoa . Ei hyotya Vahan hyotya . Jonkin verran hyotya . Paljon hyotya

Kyselyyn vastanneita pyydettiin kertomaan, mika osallistumisessa on ollut hyédyllisinta heidan edusta-
milleen yrityksille. Seuraavassa on luettelo naista esille nostetuista hyddyista. Tassakin kohtaa nousee

esille erikseen nakyvyyden saanti.

* Apurekrytoinneissa, messuille osallistuminen, yrityksen nakyville tuominen

e Koulutukset

« Olemisen vapaus- projekti

« Organisaation esilletuonti seka koko alueen esille nosto.

« Rekrytapahtumissa saimme yrityksellemme lisda tunnettavuutta, vaikkakin harmillisesti osassa
tapahtumista kohdeyleisda oli vahan tai tapahtumapaikka ei ollut toimiva.

« Yrityksen ja sen tyopaikkojen esillapito, koulutukset

Kuva 5. Kuinka hyédylliseksi tilaisuus on koettu oman tyén/organisaation kannalta?
(kaikkiin tilaisuuksiin osallistuneet ja palautteen antaneet,n=111)

KUINKA HYODYLLINEN TILAISUUS OLI OMAN TYOSI/ORGANISAATIOSI KANNALTA?

0 20 40 60 80 100

@ Arvostelija  Passiiviset @ Suosittelijat



Kuva 6. Suosittelisitko hankkeen jarjestamiin tilaisuuksiin osallistumista?
(kaikkiin tilaisuuksiin osallistuneet ja palautteen antaneet,n=111).

SUOSITTELISITKO TAHAN TILAISUUTEEN (KOULUTUS, MESSUT TMS.) OSALLISTUMISTA?

0 20 40 60 80 100

@ Arvostelija  Passiiviset @ Suosittelijat

Ohjaus- ja sidosryhmia pyydettiin myos tuomaan esille mahdolliset epdaonnistumiset hankkeen
vaikuttavuudessa ja tavoitteiden saavuttamisessa. Seuraavassa on luokiteltu saatujen vastausten
pohjalta tarkeimmat havainnot asiasta.

« Koko maakunnan nakékulmassa
» Epatasainen hyétyminen hankkeesta alueella.
» "Selkeys ja punainen lanka toiminnasta on rispaantunut eri alueille epatasaisesti.”
» Laadullinen epatasaisuus henkil6stdssa ja toiminnassa.

« Koronatilanne haittasi hankkeen toteutusta
» Hankkeessa ei voitu edistda kv-rekrytointeja, lukuun ottamatta osallistumista Espanjasta
(Vetrea) toteutettuun hoitajarekrytointiin — tydvoiman saatavuuteen siten haasteita.
» Hankkeen fyysinen jalkautuminen tapahtumiin ja tilaisuuksiin jai puolitiehen koronarajoitus-
ten tultua voimaan.

« Vetovoimatyd onnistui, mutta pitovoimapuoli jai puolitiehen
»  "Vetovoimatyd on vienyt suuren osan hankehenkiléstén ajasta ja voikin sanoa, etta
vetovoimapuoli onnistui, mutta pitovoimapuoli jai vahan vajaaksi.”
« Brandiin/markkinointiin liittyvia seikkoja
» "Hankkeessa olisi pitanyt tehda vain hyvia sisaltdja, ei lahtea luomaan uutta aluebrandia.”
»  "Markkinoinnissa olisi voinut hyddyntaa yhteismarkkinoinnissa jo tehtya ty6ta, eika rakentaa
tdysin uutta.”

Lisdksi ohjaus- ja sidosryhmien edustajat nostivat esille seuraavia yksittaisia epaonnistumisia hankkeen
vaikuttavuudessa ja tavoitteiden saavuttamisessa:

o Epdonnistuminen toimia muiden Pohjois-Savon alueen elinvoimaisuuden kehittdmishankkeiden
koordinoinnissa ("sateenvarjona”)

« Toiminta-alueena Suomi liian suppea
o Kunnille olisi tarvittu muuttajapaketit

« "Onko onnistuttu konkreettisesti parantamaan tyévoiman saatavuutta ja kehittamaan kilpailuky-
kya? Mittaaminen ja arviointi on hankalaa”.

« "Valitettavasti en tunnista tai tieda yhtaan tulosta tai toimenpidetta hankkeen tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Joskus on vain uskallettava tunnustaa, etta huti tuli ja jatkettava eteenpain.”
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JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISSUOSITUKSET

FUTURE SAVO -HANKKEESSA ON TOTEUTETTU runsaasti erilaisia toimenpitei-
ta (mm. kampanijoita, tilaisuuksia jne.), joilla on saavutettu iso maara hankkeen kohde-
ryhmaa. Hankkeeseen mukaan saatujen pk-yritysten maaran tavoite on ylitetty reip-
paasti. Hankkeen toiminta nayttaa hyvin aktiiviselta ja konkreettiselta tekemiselta.

Hankkeen selvésti tarkein tulos on ndkyvyyden paraneminen. Tdma nousee esille niin
sidosryhmien kuin hankkeen kohderyhmina olevien yritysten ndkékulmista. Hankkeen
toteuttamat kampanjat yms. toimenpiteet ovat edistéaneet hyvin nakyvyytta.

Hankkeen tavoitteena on myds vaikuttaa hankkeeseen osallistuvien yritysten liike-
vaihdon tai henkil6ston lisdykseen. Taman mittarin toteumasta ei ole tassa arviointi-
vaiheessa vield tietoa, mutta arvioinnin oman tiedonhankinnan pohjalta nédhdaan, etta
hankkeeseen osallistuminen on parantanut yritysten tyévoiman saatavuutta ja tuonut
uusia tyokaluja rekrytointiin.

Hankkeen aktiivinen, konkreettinen ja ndkyva toiminta on saanut kiitosta,
mutta osa toimijoista ei tunnista tuloksia. Jatkossa tulee kiinnittda aiempaa
enemmén huomiota toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden osoittami-
seenjasiitd viestimiseen, jotta tarve tdman tyyppisen veto- ja pitovoimatyon
edistamiselle tulee myo6s ndkyvammaksi.

Yritykset pitavat hankkeeseen osallistumista keskimaarin melko hyédyllisena. Hanke
on lisdnnyt yritysten nakékulmasta alueen ja yritysten tunnettuutta ja tarjonnut apua
rekrytointiin. Kaikkein hyédyllisimmiksi hankkeen palveluiksi on koettu yritysten na-
kékulmasta Osaajia maailmalta seka Some rekrytoinnin tyékaluna -tilaisuudet. Lisdksi
Olemisen vapaus -sivustoa on pidetty hyvin tarpeellisena.

Hankkeessa on saatu aikaan my6s muita hyvia tuloksia, mista osoituksena ovat HR-
verkosto ja sen kdynnistyminen, muuttajapalvelun rakentaminen seka yhteistyon ke-
hittyminen ja tiivistyminen veto- ja pitovoimatydssa alueella.

Hankkeen yhtena isona tavoitteena on tyévoiman saatavuuden parantaminen ja kil-
pailukyvyn kehittdminen. Hanke on onnistunut melko hyvin tyévoiman saatavuuden
parantamisen edistamisessa arvioinnin viestien perusteella. Luonnollisesti korona-
epidemian alkaminen on vaikuttanut jarruttavasti hankkeen mahdollisuuksiin asiassa,
mutta kokonaiskuva tavoitteen tdméan osa-alueen suhteen vérittyy positiiviseksi. Kil-
pailukyvyn kehittamisen tavoite nayttaa olevan selvasti kaukaisempi siind mielessa, et-
ta hankkeen vaikutusta on vaikeampi nahda télla osa-alueella ainakaan tassa vaiheessa.

Hankkeen toiminnalla on pyritty my6s osaltaan tukemaan maakunnallisena tavoittee-
na olevaa pitkdn aikavalin nettomuuton kdantamista positiiviseksi. Tama tavoite on
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erittdin haasteellinen jo itsessaan, eika siind mielessa ihmetyta, etteivat toimijat ole
nahneet hankkeella laajemmin vaikutusta asiaan.

Arvioinnissa piirtyy kokonaisuudessaan kuva siita, ettd hankkeen kautta tehty konk-
reettinen vetovoimaty6 on ollut onnistunutta, mutta pitovoimapuolen ty6 on jaanyt
vahemmalle huomiolle.

Tulosten saavuttamiseen on vaikuttanut jossain maarin heikentavasti se, ettd hankkeen
toiminta ei ole toteutunut samalla intensiteetilla kaikilla alueilla. Kun hankkeen toimen-
piteisiin on osallistuttu eri alueilta intressien ja mahdollisuuksien mukaan, tarkoittaa se
samalla sita, etta vaikutuksetkin ovat pistemdisempia. Positiivisena piirteena tassa on
puolestaan se, ettd asioita on voitu ldhtead helpommin pilotoimaan yksittaisilla alueilla.
Kokonaisuudessaan voidaan sanoa kuitenkin, etta hankkeen maakunnallinen toteutus
ei ole onnistunut kaikissa asioissa, mika heijastuu my6s vaikuttavuuteen.

Koronatilanne on haitannut hankkeen toteutusta ja vaikuttavuuden saavuttamista eri-
tyisestirekrytointitoiminnan ndkékulmasta. Hankkeessa ei ole voitu edistaa kv-rekry-
tointeja siind maarin kuin oli tavoitteena. Liséksi hankkeen fyysinen jalkautuminen
tapahtumiin ja tilaisuuksiin on jadnyt vdhemmalle. Talla on ollut siten vaikutuksensa
hankkeen tavoitteisiin padsemisessa. Toisaalta koronatilanne on pakottanut toimijoita
kehittamaan nopeasti digitaalisia valmiuksia ja keinoja ja hyddyntamaan niita.

o ”‘-ﬁ

v
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3.2 MAAKUNNALLISEN VETOVOIMATYON JA TOIMIJOIDEN YHTEISTYO

Arviointikysymykset

Hankkeen vaikuttavuus kaytantojen ja toimintaprosessien nakdkulmasta katsottuna

« Pitadko toimivuuteen, tydnjakoon ja tarpeeseen vastaavuuteen kiinnittaa nykyista enemman
huomiota?

« Jos vastaus on edelliseen kysymykseen kylla, miten saadaan varmistettua, etta niin kuntien,
tyonantajien, tydnhakijoiden, kuin muidenkin toimintaan linkittyvien sidosryhmien intressit ja
kehittamispanokset tulevat riittavalla tasolla huomioon otetuiksi?

Future Savo -hankkeen menestyksekas toteutus on suunniteltu tiiviin yhteistyén varaan. Hankkeen yh-
tena tavoitteena on ollut rakentaa eri toimijoiden valiset yhteistydmallit maakunnan vetovoimaisuuden
kehittédmiseen seka maakunnallisella tasolla etta seuduittain. Hankkeen paatoteuttajana olevan lisalmen
kaupungin kumppaneina hanketta ovat osatoteuttaneet Kuopion kaupunki, Kehitysyhtié SavoGrow Oy
ja Navitas Kehitys Oy eli hankkeen toteutusalueen keskeiset kaupungit ja kehittamisyhtiot. Yhteistyon
kannalta tarkeassa roolissa on ollut myés maakunnallinen vetovoimatydn johtoryhma, jonka vetovastuu
on kuulunut Kuopion kaupungille.

Kuva 7. Vastausjakaumat kysymykseen hankkeen puitteissa tehdysta yhteistyésta. Vaittamat, jotka
vastaajan ndkékulmasta riippuen ovat erilaiset, on merkitty tunnuksilla OR (=ohjausryhma) ja SR
=sidosryhmaé). (sidosryhmékysely, n=21 & ohjausryhmékysely ja -haastattelut, n=6).

OHJAUSRYHMAN JA SIDOSRYHMIEN MIELIPITEET HANKKEEN PUITTEISSA TEHDYSTA YHTEISTYOSTA

Hankkeen sisainen tiedonkulku on ollut toimivaa
(OR)/Hanke on onnistunut viestinnassaan
sidosryhmille (SR), n=27

Henkildvaihdokset hanketiimissa ovat vaikeuttaneet
hankkeen toteuttamista (OR)/hankkeen kanssa
tekema@amme yhteistyota (SR), n=27

Hanketiimi on saanut tarvitsemaansa tukea
maakunnan sidosryhmiltd (OR)/Edustamani taho
on tukenut hankkeen toteutusta (SR), n=27

Hankkeen seutukunnallinen toteutus toisistaan
erillisina osioina ei ole ollut hyva ratkaisu hankkeessa
tehdyn yhteistyon kannalta, n=27

Puutteellinen tieto eri seutukuntien/toimijoiden
tavoitteista on vaikeuttanut hankkeen puitteissa
tehtya yhteistyota, n=27

Eri alueiden erilaiset Idht6kohdat ja tavoitteet
ovat vaikeuttaneet hankkeen puitteissa tehtya
yhteistyota, n=27

Hankkeen toiminta on nojannut aidosti
maakunnalliseen yhteistyéhon, n=27

0 20 40 60 80 100
.Téysin samaa mielta Jonkin verran eri mielta . Taysin eri mielta
@ Jonkin verran samaa mielts En osaa sanoa
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Reilu kolmasosa vastaajista on sitd mieltd, etté erialueiden erilaiset ldhtékohdat ja tavoitteet ovat vaikeut-
taneet hankkeen puitteissa tehtya yhteisty6ta. Ohjausryhmassa ja sidosryhmien keskuudessa alueiden
erilaisuuden ja yhteistydn toimivuuden yhteytta pohdittiin mm. seuraavissa tarkentavissa kommenteissa:

« "Hankealueen toimijoiden valinen yhteistyd ei ole sujunut laheskaan parhaalla mahdollisella tavalla.
Johtunee paljolti alueiden erilaisista painopistealueistaan aluekehitystydssa.”

e "Maakunnallinen yhteisty6 ei varmastikaan ole helppo nakki. On vaikea sanoa, onko seutukunnalli-
nen toteutusmalli edistényt vai vaikeuttanut yhteistyon toteutumista. Seutukunnalliset toteutuk-
set ovat kuitenkin kasittdakseni pystyneet auttamaan kunkin seudun todellisissa tarpeissa, mutta
kenties tieto siita, mitd muualla on tehty hankkeen puitteissa, olisi pitanyt jakaa hiukan laajemmin
tiedoksi, seka vahvistaa koko hankealueen sisaista yhteenkuuluvuutta ja yhdessa menestymista.”

«  "Seutujen erilaisista lahtokohdista johtuen hanke oli jarkeva toteuttaa erillisind osioina. Kaikilla oli kuiten-
kin sama tavoite mihin pyrittiin —keinot poikkesivat osittain. Hyvia toisella seudulla toteutettuja pilotteja
voitiin toteuttaa my®os toisilla seuduilla (esim. yritysten koulutus). Yhteisty® tiivistyi loppua kohden.”

Ohjausryhman jasenet painottivat yleisempien kommunikaation ja kokemusten vaihdon ja aikaan-
saadun yhteistyon yllapitamisen tarkeyden liséksi erityisesti vetovoimatyon johtoryhman merkitysta
maakunnan yhteistyéfoorumina.

Ohjausryhman tavoin myos sidosryhmien edustajat pitivat hankkeeseen liittyvassa yhteistydssa erityisen
hyvana vuoropuhelua, yhteistyota ja parhaiden kdytanteiden jakamista eri toimijoiden valill3.

JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISSUOSITUKSET

KOKO MAAKUNNAN KATTAVASSA KEHITTAMISTYOSSA mukana olevien osa-
puolten keskinaisen yhteistyén onnistuminen on ehdoton edellytys toiminnan onnis-
tumiselle. Pohjois-Savossa maakunnan sisdinen eripura on kuitenkin jossain maarin
heijastunut Future Savo -hankkeen toimintaan ja osa toimijoista on vienyt hanketta
eteenpain omia polkujaan. Varsinkin hankkeen alkupuoliskolla v. 2019 asiat karjistyivat
hankkeen sisalla niin paljon, ettd hankejohto paatti kutsua koolle kriisipalaverin. Pala-
verin tuloksena projektitiimin jdsenet ja heidan esimiehensa 16ysivat yhteisen savelen
ja pystyivat fokusoimaan tekemistaan ja sopimaan tyonjaosta. Nuo tulokset nakyivat
seuraavassa v. 2020 itsearvioinnissa, jossa projektitiimi arvioi hankkeen toiminnan
kehittyneen selvasti aiempaa paremmaksi keskeisilla yhteistyén osa-alueilla.

Itsearviointion helppo ja toimiva tapa selvittada toiminnalle asetettujen tavoit-
teiden saavuttamista seka tunnistaa ongelmat ja kehittdmiskohteet. Sita voi
suositella kaikille hankkeille. Future Savo -hankkeessa on kiitettévalla tavalla
kdytetty itsearviointia, sen perusteella tartuttu harkaa sarvista ja haettu rat-
kaisuja ongelmakohtiin.
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Future Savo -hankkeessa on vahvistettu yhteistydmuotoja, joiden varassa maakunnan
kattavaa veto- ja pitovoimatyo6ta on tehty ja voidaan tehda myés jatkossa. Hanke ei
ole kuitenkaan pystynyt taysin lunastamaan sille asetettuja odotuksia alueen toimi-
joidenvalisen yhteistydn kehittdmisestd, vaan siind ndyttaa olevan edelleen tehtavaa.
Myo6skaan kaikkia olennaisia osapuolia ei ole riittavasti saatu sitoutettua maakunnan
yhteiseen veto- ja pitovoimaty6hon ja sen kehittamiseen.

Yhteistydn onnistuminen eri tahojen vililld vaatii toimivaa yhteydenpitoa,
avointa vuorovaikutusta ja rakentavaa keskustelua. Osapuolten on myés pys-
tyttdvé tulemaan toisiaan vastaan ja haettava kiistakysymyksissd kompromis-
seja, joihin kaikki pystyvét sitoutumaan.

Yhteistyohon liittyvien asioiden kohdalla arvioinnin tiedonhankinnassa saatu viestion
joiltakin osinristiriitainen. Yhteistyon onnistumisessa nahtavista haasteista huolimat-
ta hankkeen sidosryhmat ovat tukeneet sen toteutusta ja hankkeen toiminnan koetaan
kohtalaisen vahvasti nojanneen aitoon maakunnalliseen yhteisty6hén. Hanke on myé6s
enimmakseen onnistunut viestinnassaan. Sen sijaan projektitiimissa tapahtuneet lu-
kuisat henkilévaihdokset nayttavat vaikeuttaneen hankkeen toteutusta ja sen puit-
teissa tehtya yhteisty6td. Samoin yhteistyén onnistumista nayttavat heikenténeen
eri alueiden erilaiset lahtokohdat ja tavoitteet.

Kaytannossa Future Savo -hankkeen toteutukseen liittyvassa yhteistydssa on ollut
tarkeaa eri toimijoiden mahdollisuus vuoropuheluun, kokemustenvaihtoon ja parhai-
den kaytanteiden jakamiseen. Yritysten mukaan hankkeen toiminta on mydés ollut hyvin
yrityslahtoista. Muodollisempana yhteisty6foorumina maakunnallisen vetovoimatyon
johtoryhma on osoittautunut hankkeen toteutuksen aikana tarkeéaksi ja sen toiminnan
jatkaminen hankkeen paatyttya nayttaa tarpeelliselta. My6és HR- foorumitoimintaa on
kiitetty hyvéaksi yhteistydmuodoksi eri tyénantajatahojen henkiléstéasioihin liittyen.

Hankkeen toiminnan myéta eri aihepiirien ympadrille rakentuneet yhteistyé-
verkostot ovat pddomaa, jonka pohjalta tulevia toimenpiteitd kannattaa suun-
nitella. On mahdollista, etta olemassa oleviin verkostoihin turvaamalla voidaan
tulevia kehittdmistoimia kdynnistaa jo valmiiksi joitakin askelia edenneena.

On suositeltavaa, etta kehittdmistoiminnan kannalta merkittavimmat toimi-

Jjatja eri seutujen edustajat keskustelisivat hankkeen paatyttyadkin maakunnan
vetovoimasta ja myGs miettisivat, mita vetovoiman lisdédmiseksi pitéisi yhdessa
tehda. Jatkossa erityisesti yhteisen linjan muodostamisessa, yhteistydn kdyn-
nistdmisessa ja johtamisessa vetovoimatyén johtoryhmélla voi olla iso rooli.

Vetovoimatyén johtoryhmén toiminnan jatkaminen ja tarvittaessa kokoon-
panon vahvistaminen ndyttaa toimivalta keinolta varmistaa, etté niin kuntien,
tyénantajien, tyénhakijoiden, kuin muidenkin toimintaan linkittyvien sidos-
ryhmien intressit ja kehittdmispanokset tulevat riittévalla tasolla huomioon
otetuiksi maakunnallisessa vetovoimatydssa.

HR-foorumitoimintaa kannattaa jatkaa ja kehittaa edelleen.
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3.3 HANKKEEN SAAVUTTAMIEN TULOSTEN VAKIINNUTTAMISNAKYMAT

Arviointikysymykset

Hankkeen saavuttamien tulosten vakiinnuttamisnakymat arviointijakson ja hankkeen paatyttya
« Millaisilla prosesseilla hankkeen tuotosten hyddyntaminen ja levittdminen pyritaan varmista-
maan ja kuinka toimivia ne ovat, tai ovat olleet?
« Milld tasolla hankkeessa kehitettavat tuotteet, menetelmat ja toimintamallit on otettu hyoty-
kayttoon ja milla edellytyksilla ne ovat vakiinnutettavissa?

Future Savo -hankkeessa on pyritty varmistamaan jo alkuvaiheista lahtien asioiden jatkuvuus. Siihen on
sisaltynyt suunnitelma vetovastuun siirtdmisesta pysyville organisaatioille hankkeen eri toiminnoista ja
asiaa on kasitelty ohjausryhmassa sen ensimmaisestd kokouksesta lahtien. Kaytdssa on ollut taulukko,
johon on listattu asiat ja missa vaiheessa kukin niista siirtyy pysyvalle toimijalle. Mahdollisia pysyvia toi-
mijoita on sitten pyritty kartoittamaan hankkeen edetessa.

Ohjausryhmassa esitettyjen materiaalien mukaan seuraaville toiminnoille on saatu jatkaja varmistettua:
« Vetovoimatyon johtoryhma >> Kuopion kaupunki
« Olemisenvapaus-sivuston yllapito >> NewTech-hanke ja Sopien 2.0 -hanke.
« HRfoorumin toiminta >> lisalmen kaupunki
» (osatoteuttajat pyrkivat vakiinnuttamaan toiminnan alueilleen siten, etta HR-verkoston jasenet
alkavat vuoroin ottamaan vastuun tilaisuuden jarjestamisesta. Tilaisuuksia 3—4 vuodessa.)
»  Kuopio Highlights /vaikuttavuusviestinnan alusta >> Kuopion kaupunki
e Muuttajapalvelu >> Kuopion kaupunki
e Asumisen palvelut >> kunnat
« Markkinointi & rekrykampanjat >> kaupungit ja hankkeet

Kuva 8. Vastausjakaumat kysymykseen hankkeen tulosten vakiinnuttamisesta (ohjausryhmékysely, n=6).

OHJAUSRYHMAN MIELIPITEET HANKKEEN TULOSTEN VAKIINNUTTAMISESTA

Toiminta jatkuvuuden varmistamiseksi on ollut
tuloksekasta; hankkeessa pilotoidulle toiminnalle on
riittdvassa maarin [6ydetty jatkajia

Toiminta jatkuvuuden varmistamiseksi on ollut
tehokasta

Seudullisista pysyvista organisaatioista on
tunnistettu toimintaa jatkavat tahot

Hankkeessa on pyritty varmistamaan, etta siina
kehitetyt menetelmat ja toimintamallit jaavat
pysyvaan kayttoon hankkeen paatyttya
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Esille nostettiin seuraavia asioita:

« Nakyvyyden kannalta olennaisen olemisenvapaus-sivuston osalta pitaa huolehtia, ettd kun Navi-
taksen NewTech-hanke kahden vuoden paasta paattyy, sivustolle pitaa silloin 16ytaa uusi kotipesa,
ellei sen tilalle ole siihen mennessa kehitetty jotain muuta.

* Vetovoimatyon johtoryhman tulee kokoontua riittdvan suunnitelmallisesti ja sdanndllisesti, jolloin
siitd tulee myds toimiva orgaani, eika se jaa pelkdksi "kahvinjuontikerhoksi".

« HR-toimintaan liittyvat seutukunnalliset verkostot olisi saatava verkostoitumaan keskenaankin.
Tarkoitus myos on, etta yritykset itse ottaisivat vastuun seutukunnallisten verkostojen koolle kut-
sumisesta kiertavalla vuorolla.

JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISSUOSITUKSET

FUTURE SAVO -HANKKEESSA ON PYRITTY varmistamaan jo hankkeen alkumet-
reilta lahtien siind saavutettavien tulosten jatkuvuus. Hankkeen eri toimintoja koskevan
vetovastuun siirtdmista pysyville organisaatioille on my6s kasitelty ohjausryhmassa
sen ensimmaisesta kokouksesta lahtien. Hankehenkil6st6 on kdytdnndssa selvittanyt
omilla tahoillaan eri intressiorganisaatioiden mielenkiintoa ja mahdollisuuksia toimin-
tojen siirtoon. Ty6 nayttaa osittain tuottaneen tulosta; muun muassa vetovoimatyon
johtoryhman, olemisenvapaus-sivuston ja maakunnallisen HR-foorumitoiminnan osal-
tajatkajat ovat I6ytyneet. Tosin sivuston ylldpidosta tulee téssa vaiheessa vastaamaan
hanke, ei pysyva organisaatio, kuten oli tavoitteena.

Téasséa vaiheessa ndyttaa silta, ettd olemisenvapaus-sivuston pysyvan yllapi-
téjanja kehittdjan etsintda kannattaa jatkaa. Hanketoimijan vetovastuu sivus-
tosta on vain viéliaikainen ratkaisu. Mikéli vield NewTech-hanke pystyy kehit-
tdmaén sivustoa, sen arvo kasvaa edelleen nykyisesta.

HR-foorumitoiminnan jatko eri seutukunnilla toimivien verkostojen keskinai-
seksiverkottamiseksivaatii vield ponnisteluja. My6skaan toiminnan siirtamis-
ta yritysten vetovastuulle ei viela ole varmistettu.

Kaikkia hankkeessa kehitettyja menetelmia ja toimintamalleja ei ole luonnollisesti edes
ajateltu pysyviksi, vaan asiaa on hankkeessa lahestytty kokeilujen ja saatujen kokemus-
ten pohjalta. Pysyviksi toiminnoiksi on haluttu siirtda ne, jotka on koettu sailyttamisen
arvoisiksi. Tuo arvio jatkamisen tarpeellisuudesta on pitanyt vastaavalla tavalla I6ytya
myos toiminnon vastaanottajapaassa. Vastaanottajan on mydés pitényt arvottaa toi-
minnasta saatava hyoty vahintaan siihen uhrattavaa panostusta vastaavaksi. Kaiken
taman perustana on vastaanottajaorganisaation sitoutuminen hankkeen tavoitteisiin
ja siihen, mihin siirrettavalla toiminnolla pyritaan.
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3.4 TOIMIJOIDEN NAKEMYKSIA HAASTEISTA JA KEHITTAMISTARPEISTA

Molemmissa ryhmissa ndhdaan jo hankkeen perustehtava haasteelliseksi, silla “tydvoiman saatavuuteen
ja muuttoliikkeeseen, inmisten sijaintipaatoksiin, on vaikea vaikuttaa” ja varsinkin hankkeen toteutusai-
kana konkreettisia tuloksia naiden pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi on vaikea ndhda. Kun
tédhan yhdistyy seutujen erilaisuus ja sen myé6ta vetovoimatyon erilaiset lahtokohdat, jotka vaikeut-
tivat yhteisen nakyvyyden ja viestin lIoytamista ja yhdessa hyvaksymistd, hankkeen onnistuminen
tehtavassaan on nayttaytynyt vastaajien mielesta entista hankalammalta.

Ohjausryhman ja sidosryhmien muut huomiot hankkeen suurimmista ongelmista olivat:

« kampanjoiden irrallisuus toimijoiden perustoiminnasta, minka nahtiin myds vaikeuttavan niiden
kytkemista pysyvaksi toiminnaksi

« erottuminen muusta markkinoinnista

« hyviksi havaittujen toimenpiteiden vakinaistaminen ilman hankerahoitusta

« koronatilanteen vaikutukset kansainvaliseen rekrytointiin

«  kuntiin tehtyjen kontaktikdyntien ja kaytdnndn toiminnan epasuhta; lupaukset eivat ole
realisoituneet.

Kuva 9. Yritysten mielipiteet hankkeen tarjoamista palveluista (yrityskysely, n=10).

YRITYSTEN MIELIPITEET HANKKEEN TARJOAMISTA PALVELUISTA

Palvelut olivat yrityslahtoisia, n=10

Palvelutarjonta oli riittdvan monipuolista,
n=10

Toimintaan on ollut helppo osallistua,
n=10

Palvelutarjonta (asiantuntijat) oli
korkeatasoista/ammattitaitoista,

n=10 \ \ \ !

0 20 40 60 80 100
. Taysin samaa mielta Jonkin verran eri mielta . Taysin eri mielta
‘ Jonkin verran samaa mielta En osaa sanoa
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Kuva 10. Yritysten mielipiteet vastaavanlaisen palvelun tarpeesta jatkossa (yrityskysely, n=10).

YRITYSTEN MIELIPITEET VASTAAVANLAISEN PALVELUN TARPEESTA JATKOSSA

0%

@ «yliz @c:i En osaa sanoa

Sidosryhma- ja yrityskyselyissa saatiin vastaajilta myds vapaata palautetta, jossa annettiin seka ruusuja

etta risuja hankkeen toiminnasta. Parhaiten saatu palaute iimenee suorista lainauksista:

o "Alun hienoisen kdynnistymiskankeuden jalkeen yhteisty® on toiminut hyvin. Tama on ollut tarkea
jahyva hanke."

» "Hankkeessa oli onnistumisia ja muutamia aktiivisia hanketyontekijoita. Koko hanketiimi olisi pita-
nyt saada samaan iskuun ja siinad hankkeen johto ei onnistunut.”

« "Hankkeet voivat pahimmillaan sotkea markkinan hetkeksi tarjoamalla olemassa olevasta poikkea-
via linjauksia, joilla ei ole jatkuvuutta. Alueen vetovoiman kehittdminen on pitkajanteista ja syste-
maattisuutta vaativaa tyota.”

« "Kiitokset tekijoille, hyvaa tyota teette!”

« "Kiitos, tallaista yhteistoimintaa lisaa!”

» "Panostetaan jatkossa suunnitteluun ja kohdealueen osallistamiseen enemman. Tama oli paha
epaonnistuminen, mutta ei lannistuta.”

« "Tarkkuutta rekrytointiin, hankkeita ei saa kayttaa suojatydpaikkojen luomiseen henkilbille, jotka
eivat sitoudu tydskentelemiseen tavoitteiden saavuttamiseksi.”

« "Tsemppia hankkeen paattamiseen ja jatkoaskelten kdynnistdmiseen!”

«  "Yksiparhaista téman tyyppisista hankkeista mita olen nahnyt. Endottomastijatkoon!"
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JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISSUOSITUKSET

FUTURE SAVO -HANKKEEN TOIMINNALLE ison haasteen on muodostanut jo
hankkeen perustehtdva eli vaikuttaminen ihmisten asuinpaikkavalintoihin. Muiksi
hankkeen toteutuksen suurimmiksi ongelmiksi nayttavat osoittautuneen toteutus-
alueen seutukuntien erilaisuus, kompromissihaluttomuus ja puutteet sitoutumisessa
yhteisiin ratkaisuihin seké henkiléstén vaihtuvuus.

Arvioinnin oman tiedonhankinnan perusteella jatkossa vastaavanlaisessa toiminnassa
tulisi enemman kiinnittda huomiota kohdealueen toimijoiden osallistamiseen jo hank-
keen suunnitteluvaiheessa, jolloin my6s hankkeen kipukohdat olisi ratkaistava, kuntien
jahankeosapuolten sitouttamiseen sekd vahvemman yhteyden luomiseen organisaa-
tioiden perustoimintoihin ja rakenteisiin. Kehittdmisvinkeissa esitettiin myds tarve
koko alueen tasapuoliseen kehittédmiseen ja toimenpiteiden toteuttamiseen koko han-
kealueella. Koko maakunnan markkinointia tarvitaan ja riittavalla volyymilla toteutet-
tuna ty6lld on mahdollisuus saada myds vaikuttavuutta.

Pohjois-Savon markkinoiminen keskuskaupungin (maakunnan yhteismark-
kinointi) tai seutukaupungin (Future Savo) vetdména on osoittautunut on-
gelmalliseksi. Yksi vaihtoehto maakunnan laajuisen veto- ja pitovoimatyén
toteuttamisessa voisi olla, ettd maakunnan liitto ottaisi itselleen suurempaa
roolia nyt kdytéssa olleen kaupunkivetoisen toiminnan sijaan. Varsinkin maa-
kunnallisessa vetovoimatydssé sen kokoava rooli olisi luonteva. Se olisi myés
riittdvan neutraali ja puolueeton toimija. Se ei myéskaan poissulje sitd, ettad
kunnat ja kaupungit tekisivdt myés omia markkinointiponnistelujaan.

Hankkeeseen osallistuneissa yrityksissa suhtaudutaan hankkeen palveluihin kaiken
kaikkiaan myonteisesti. Yrityksissa ndhdaan myds, etta vastaavanlaisia palveluja tar-

vitaan myos jatkossa.
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"Pohjois-Savo tarjoaa mahdollisuuden ainekset

samaan pakettiin. Puhtaan kaunis luonto, myénteisesti
maailmaan suhtautuvat ihmiset sekd monipuoliset

tyé- ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet odottavat
uusia uteliaita unelmiensa tekijéita. Yhteinen tekemisen

Ayskoski, Tervo, SavoGrow ki kki e e b e se spg e "
s o meininki siivittda aluetta kasvuun.

Sonkajarvi, lisalmi Region kuvapankki
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YHTEENVETO JOHTOPAATOKSISTA
JA SUOSITUKSISTA

4.1 HANKKEEN TOIMINTA JAVAIKUTTAVUUS

Future Savo -hankkeessa on toteutettu runsaasti erilaisia toimenpiteita (mm. kampanjoita, tilaisuuksia
jne.), joilla on saavutettu iso maara hankkeen kohderyhmaa. Hankkeeseen mukaan saatujen pk-yritys-
ten maaran tavoite onylitetty reippaasti. Hankkeen toiminta nayttaa hyvin aktiiviselta ja konkreettiselta
tekemiselta.

Hankkeen selvasti tarkein tulos on néakyvyyden paraneminen. Tama nousee esille niin sidosryhmien kuin
hankkeen kohderyhmina olevien yritysten ndkékulmista. Hankkeen toteuttamat kampanjat yms. toimen-
piteet ovat edistaneet hyvin nadkyvyytta.

Hankkeen tavoitteena on myés vaikuttaa hankkeeseen osallistuvien yritysten lilkkevaihdon tai henkil6stén
lisdykseen. Taman mittarin toteumasta ei ole tassa arviointivaiheessa viela tietoa, mutta arvioinnin oman
tiedonhankinnan pohjalta nahdaan, etta hankkeeseen osallistuminen on parantanut yritysten tyévoiman
saatavuutta ja tuonut uusia tyékaluja rekrytointiin.

Hankkeen aktiivinen, konkreettinen ja ndkyva toiminta on saanut kiitosta, mutta osa toimijoista
ei tunnista tuloksia. Jatkossa tulee kiinnittda aiempaa enemman huomiota toiminnan tuloksel-
lisuuden ja vaikuttavuuden osoittamiseen ja siita viestimiseen, jotta tarve tdmén tyyppisen
veto- ja pitovoimatyon edistamiselle tulee my6s ndkyvammaksi.

Yritykset pitavat hankkeeseen osallistumista keskimaarin melko hyddyllisend. Hanke on lisannyt yritysten
nakdkulmasta alueen ja yritysten tunnettuutta ja tarjonnut apua rekrytointiin. Kaikkein hyédyllisimmiksi
hankkeen palveluiksi on koettu yritysten ndkdkulmasta Osaajia maailmalta seka Some rekrytoinnin ty6-
kaluna -tilaisuudet. Lisaksi Olemisen vapaus -sivustoa on pidetty hyvin tarpeellisena.

Hankkeessa on saatu aikaan myds muita hyvia tuloksia, mista osoituksena ovat HR-verkosto ja sen kdynnisty-
minen, muuttajapalvelun rakentaminen seka yhteistyon kehittyminen ja tiivistyminen veto- ja pitovoimatydssa
alueella.

Hankkeen yhtena isona tavoitteena on tyévoiman saatavuuden parantaminen ja kilpailuky vyn kehittami-
nen. Hanke on onnistunut melko hyvin tyévoiman saatavuuden parantamisen edistamisessa arvioinnin
viestien perusteella. Luonnollisesti koronaepidemian alkaminen on vaikuttanut jarruttavasti hankkeen
mahdollisuuksiin asiassa, mutta kokonaiskuva tavoitteen tdméan osa-alueen suhteen vérittyy positiivisek-
si. Kilpailukyvyn kehittdmisen tavoite nayttaa olevan selvasti kaukaisempi siina mielessa, etta hankkeen
vaikutusta on vaikeampi nahda talla osa-alueella ainakaan tassa vaiheessa.
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Hankkeen toiminnalla on pyritty myds osaltaan tukemaan maakunnallisena tavoitteena olevaa pitkan
aikavalin nettomuuton kaantamista positiiviseksi. Tama tavoite on erittain haasteellinen jo itsessaan,
eika siind mielessa ihmetyta, etteivat toimijat ole ndhneet hankkeella laajemmin vaikutusta asiaan.

Arvioinnissa piirtyy kokonaisuudessaan kuva siita, ettd hankkeen kautta tehty konkreettinen vetovoima-
ty6 on ollut onnistunutta, mutta pitovoimapuolen ty6 on jaanyt vihemmalle huomiolle.

Tulosten saavuttamiseen on vaikuttanut jossain maarin heikentavasti se, etta hankkeen toiminta ei ole
toteutunut samalla intensiteetilla kaikilla alueilla. Kun hankkeen toimenpiteisiin on osallistuttu eri alueilta
intressien jamahdollisuuksien mukaan, tarkoittaa se samalla sita, etta vaikutuksetkin ovat pistemaisem-
pia. Positiivisena piirteena tassa on puolestaan se, etta asioita on voitu lahtead helpommin pilotoimaan
yksittaisilld alueilla. Kokonaisuudessaan voidaan sanoa kuitenkin, ettd hankkeen maakunnallinen toteutus
ei ole onnistunut kaikissa asioissa, mika heijastuu myos vaikuttavuuteen.

Koronatilanne on haitannut hankkeen toteutusta ja vaikuttavuuden saavuttamista erityisesti rekrytointi-
toiminnan ndkdkulmasta. Hankkeessa ei ole voitu edistaa kv-rekrytointeja siind maarin kuin oli tavoittee-
na. Liséksi hankkeen fyysinen jalkautuminen tapahtumiin ja tilaisuuksiin on jaanyt vdhemmalle. Talla on
ollut siten vaikutuksensa hankkeen tavoitteisiin padsemisessa. Toisaalta koronatilanne on pakottanut
toimijoita kehittdmaan nopeasti digitaalisia valmiuksia ja keinoja ja hyédyntamaan niita.

Kokonaisarvio hankkeen puitteissa tehdysta maakunnallisesta vetovoimatydsta
' hyva kehitettavaa

Kokonaisarvio hankkeen puitteissa tehdystd maakunnallisesta pitovoimatyosta

4.2 MAAKUNNALLISEN VETOVOIMATYON JA TOIMIJOIDEN YHTEISTYO

Koko maakunnan kattavassa kehittamistydssa mukana olevien osapuolten keskinaisen yhteistydn onnis-

tuminen on ehdoton edellytys toiminnan onnistumiselle. Pohjois-Savossa maakunnan sisdinen eripura
on kuitenkin jossain maarin heijastunut Future Savo -hankkeen toimintaan ja osa toimijoista on vienyt
hanketta eteenpain omia polkujaan. Varsinkin hankkeen alkupuoliskolla v. 2019 asiat karjistyivat hankkeen
sisalla niin paljon, ettd hankejohto paatti kutsua koolle kriisipalaverin. Palaverin tuloksena projektitiimin
jasenet ja heidan esimiehensa 16ysivat yhteisen savelen ja pystyivat fokusoimaan tekemistaan ja sopi-
maan tydnjaosta. Nuo tulokset nakyivat seuraavassa v. 2020 itsearvioinnissa, jossa projektitiimi arvioi
hankkeen toiminnan kehittyneen selvasti aiempaa paremmaksi keskeisilla yhteistydn osa-alueilla.

Itsearviointi on helppo ja toimiva tapa selvittda toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavut-
tamista sekéa tunnistaa ongelmat ja kehittdmiskohteet. Sita voi suositella kaikille hankkeille.
Future Savo -hankkeessa on kiitettavélla tavalla kdytetty itsearviointia, sen perusteella tartuttu
hérkaa sarvista ja haettu ratkaisuja ongelmakohtiin.
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Future Savo -hankkeessa on vahvistettu yhteistydmuotoja, joiden varassa maakunnan kattavaa veto- ja
pitovoimaty6ta on tehty ja voidaan tehda myds jatkossa. Hanke ei ole kuitenkaan pystynyt taysin lunas-
tamaan sille asetettuja odotuksia alueen toimijoiden vélisen yhteistyon kehittamisestd, vaan siina nayt-
taa olevan edelleen tehtavaa. Myoskaan kaikkia olennaisia osapuolia ei ole riittavasti saatu sitoutettua
maakunnan yhteiseen veto- ja pitovoimaty6hon ja sen kehittamiseen.

Yhteistydn onnistuminen eri tahojen viélilld vaatii toimivaa yhteydenpitoa, avointa vuorovaiku-
tusta ja rakentavaa keskustelua. Osapuolten on myés pystyttava tulemaan toisiaan vastaan ja
haettava kiistakysymyksissa kompromisseja, joihin kaikki pystyvét sitoutumaan.

Yhteisty6hon liittyvien asioiden kohdalla arvioinnin tiedonhankinnassa saatu viesti on joiltakin osin ris-
tiriitainen. Yhteistydon onnistumisessa nahtavista haasteista huolimatta hankkeen sidosryhmat ovat
tukeneet sen toteutusta ja hankkeen toiminnan koetaan kohtalaisen vahvasti nojanneen aitoon maa-
kunnalliseen yhteistyéhén. Hanke on myés enimmaékseen onnistunut viestinnassaan. Sen sijaan pro-
jektitiimissa tapahtuneet lukuisat henkilévaihdokset nayttavat vaikeuttaneen hankkeen toteutusta ja
sen puitteissa tehtya yhteisty6ta. Samoin yhteistydn onnistumista nayttavat heikentdneen eri alueiden
erilaiset [ahtokohdat ja tavoitteet.

Kaytdnndssa Future Savo -hankkeen toteutukseen liittyvassa yhteistydssa on ollut tarkeaa eri toimijoi-
den mahdollisuus vuoropuheluun, kokemustenvaihtoon ja parhaiden kdytanteiden jakamiseen. Yritysten
mukaan hankkeen toiminta on myos ollut hyvin yrityslahtoista. Muodollisempana yhteistyéfoorumina
maakunnallisen vetovoimatydn johtoryhma on osoittautunut hankkeen toteutuksen aikana tarkeaksi
ja sen toiminnan jatkaminen hankkeen paatyttya nayttaa tarpeelliselta. Myés HR-foorumitoimintaa on
kiitetty hyvaksi yhteistydomuodoksi eri tydnantajatahojen henkildstdasioihin liittyen.

Hankkeen toiminnan myéta eri aihepiirien ympérille rakentuneet yhteistyéverkostot ovat paa-
omaa, jonka pohjalta tulevia toimenpiteitd kannattaa suunnitella. On mahdollista, ettd olemas-
sa oleviin verkostoihin turvaamalla voidaan tulevia kehittdmistoimia kdynnistéa jo valmiiksi
Jjoitakin askelia edenneend.

On suositeltavaa, ettd kehittdmistoiminnan kannalta merkittdvimmat toimijat ja eri seutujen
edustajat keskustelisivat hankkeen paatyttyakin maakunnan vetovoimasta ja myds miettisivat,
mité vetovoiman lisdamiseksi pitdisi yhdessa tehda. Jatkossa erityisesti yhteisen linjan muo-
dostamisessa, yhteistyon kdynnistdmisesséa jajohtamisessa vetovoimatyén johtoryhmélla voi
olla iso rooli.

Vetovoimatyén johtoryhmén toiminnan jatkaminen ja tarvittaessa kokoonpanon vahvista-
minen ndyttaa toimivalta keinolta varmistaa, etta niin kuntien, tydnantajien, tydnhakijoiden,
kuin muidenkin toimintaan linkittyvien sidosryhmien intressit ja kehittdmispanokset tulevat

riittavalla tasolla huomioon otetuiksi maakunnallisessa vetovoimatydssa.

HR-foorumitoimintaa kannattaa jatkaa ja kehittda edelleen.

33



Kokonaisarvio hankkeen puitteissa tehdyn maakunnallisen vetovoimatyén ja toimijoiden yhteistyén
onnistumisesta

4.3 HANKKEEN SAAVUTTAMIEN TULOSTEN VAKIINNUTTAMISNAKYMAT

Future Savo -hankkeessa on pyritty varmistamaan jo hankkeen alkumetreiltd lahtien siind saavutettavien
tulosten jatkuvuus. Hankkeen eri toimintoja koskevan vetovastuun siirtémista pysyville organisaatioille on
my®os kasitelty ohjausryhméassa sen ensimmaisesta kokouksesta lahtien. Hankehenkildsté on kdytanndés-
sa selvittanyt omilla tahoillaan eriintressiorganisaatioiden mielenkiintoa ja mahdollisuuksia toimintojen
siirtoon. Ty6 nayttaa osittain tuottaneen tulosta; muun muassa vetovoimatyén johtoryhman, olemisen-
vapaus-sivuston ja maakunnallisen HR-foorumitoiminnan osalta jatkajat ovat I6ytyneet. Tosin sivuston
yllapidosta tulee tassa vaiheessa vastaamaan hanke, ei pysyva organisaatio, kuten oli tavoitteena.

Tassé vaiheessa ndyttaa silta, ettd olemisenvapaus-sivuston pysyvaén yllapitédjan ja kehittdjan
etsintda kannattaa jatkaa. Hanketoimijan vetovastuu sivustosta on vain véliaikainen ratkaisu.
Mikélivield NewTech-hanke pystyy kehittdmaan sivustoa, sen arvo kasvaa edelleen nykyisesta.

HR-foorumitoiminnan jatko eri seutukunnilla toimivien verkostojen keskindiseksi verkottami-
seksi vaatii vield ponnisteluja. My6skaan toiminnan siirtdmista yritysten vetovastuulle ei viela
ole varmistettu.

Kaikkia hankkeessa kehitettyja menetelmia ja toimintamalleja ei ole luonnollisesti edes ajateltu pysyviksi,
vaan asiaa on hankkeessa lahestytty kokeilujen ja saatujen kokemusten pohjalta. Pysyviksi toiminnoiksi
on haluttu siirtaa ne, jotka on koettu sailyttamisen arvoisiksi. Tuo arvio jatkamisen tarpeellisuudesta on
pitanyt vastaavalla tavalla l6ytya myds toiminnon vastaanottajapadassa. Vastaanottajan on myds pitanyt
arvottaa toiminnasta saatava hyoty vahintaan siihen uhrattavaa panostusta vastaavaksi. Kaiken taman
perustana on vastaanottajaorganisaation sitoutuminen hankkeen tavoitteisiin ja siihen, mihin siirretta-
valla toiminnolla pyritaan.

Arvio hankkeen tulosten vakiinnuttamisnakymista

'hyvé kehitettavaa

4.4 TOIMIJOIDEN NAKEMYKSIA HAASTEISTA JA KEHITTAMISTARPEISTA

Future Savo -hankkeen toiminnalle ison haasteen on muodostanut jo hankkeen perustehtava eli vaikut-

taminenihmisten asuinpaikkavalintoihin. Muiksi hankkeen toteutuksen suurimmiksi ongelmiksi ndyttavat
osoittautuneen toteutusalueen seutukuntien erilaisuus, kompromissihaluttomuus ja puutteet sitoutu-
misessa yhteisiin ratkaisuihin seka henkildéston vaihtuvuus.

Arvioinnin oman tiedonhankinnan perusteella jatkossa vastaavanlaisessa toiminnassa tulisi enemman

kiinnittad huomiota kohdealueen toimijoiden osallistamiseen jo hankkeen suunnitteluvaiheessa, jolloin
my&s hankkeen kipukohdat olisi ratkaistava, kuntien ja hankeosapuolten sitouttamiseen seka vahvemman
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yhteyden luomiseen organisaatioiden perustoimintoihin ja rakenteisiin. Kehittamisvinkeissa esitettiin
myds tarve koko alueen tasapuoliseen kehittdmiseen ja toimenpiteiden toteuttamiseen koko hanke-
alueella. Koko maakunnan markkinointia tarvitaan jariittavalla volyymilla toteutettuna tyolla on mahdol-
lisuus saada my®os vaikuttavuutta.

Pohjois-Savon markkinoiminen keskuskaupungin (maakunnan yhteismarkkinointi) tai seutu-
kaupungin (Future Savo) vetdmana on osoittautunut ongelmalliseksi. Yksivaihtoehto maakun-
nan laajuisen veto- ja pitovoimatyon toteuttamisessa voisi olla, ettd maakunnan liitto ottaisi
itselleen suurempaa roolia nyt kdytossa olleen kaupunkivetoisen toiminnan sijaan. Varsinkin
maakunnallisessa vetovoimatyésséa sen kokoava rooli olisi luonteva. Se olisi myés riittdvéan neut-
raali ja puolueeton toimija. Se ei mydskéaan poissulje sita, ettd kunnat ja kaupungit tekisivat
my06s omia markkinointiponnistelujaan.

Hankkeeseen osallistuneissa yrityksissa suhtaudutaan hankkeen palveluihin kaiken kaikkiaan my&ntei-
sesti. Yrityksissa nahdaan myos, etta vastaavanlaisia palveluja tarvitaan myos jatkossa.

4.5 FUTURE SAVO VERROKKITARKASTELUSSA

Lapissa toteutettava veto- ja pitovoimaty toimii hyvana verrokkina Future Savo -hankkeen toteutta-
malle tydlle. Niin Lapissa kuin Pohjois-Savossakin veto- ja pitovoimatyota tekevat useat toimijat. Ehka
merkittdvimpana erona alueiden valilla voidaan pitaa sitd, etta Lapissa vetovoimapuolella toimii voittoa
tavoittelematon, Lapin Yrittdjien, kuntien ja korkeakoulujen omistama Lapin yhteinen markkinointi- ja
viestintatalo. Tama resurssi nékyy selvasti vetovoimatyossa ja alueen branddyksessa. Pohjois-Savossa
eiole vastaavaa organisaatiotaja panostusta. Liséksi Lapin liitolla on parhaillaan merkittava rooli veto- ja
pitovoimatydn yhteen vetamiseksi ja rakentamiseksi kohti seuraavaa tasoa.

Tassa tehtavassa Lapin veto- ja pitovoimatyon ja Future Savon tekeman veto- ja pitovoimatydn saman-
aikaisessatarkastelussa on syytad muistaa, ettd havainnot perustuvat saatavilla olleeseen aineistoon, eika
verrokkitarkasteluun ole ollut mahdollista kayttda isommin resursseja. Havainnot ovat siten luonteeltaan
alustavia ja suuntaa-antavia.

Molemmilla alueilla (Lappi ja Pohjois-Savo) samansuuntaista:

» Kohdistuu hyvin pitkalle samoihin teemoihin; yhteisia teemoja ovat elinkeino-, osaaja- ja asukas-
markkinointi.

« Veto- ja pitovoimatydn nakékulmasta matala hierarkinen rakenne ja toimijat tunnetaan >> antaa
hyvan mahdollisuuden joustavalle yhteistydlle.

« Kehittamistydlle tarjolla hyvin kehittdmisrahaa (erityisesti EAKR, ESR).

e Molemmilla alueilla pitovoimaty6 nayttdisi jadneen vahemmialle.

« Kehittdmistoimenpiteisiin osallistuminen ns. kampanjakohtaista.

« Maakunnallista veto- ja pitovoimaty6ta selvasti koordinoiva taho puuttuu. Toisaalta isommilla
kunnilla/toimijoilla mahdollisuudet ja tarve tehda omaa veto- ja pitovoimatyota.

« Kuntataloustilanne asettaa tydlle haasteita. Samoin koronaepidemia.

Future Savon toimintamallin vahvuuksina voidaan pitaa (ylla mainittujen vahvuuksien liséksi):

« Hanketoimijoiden lasnaolo eri puolilla maakuntaa.
» Useiden toimijoiden yhteinen hanke: vahentaa paallekkaisyyksia ja antaa mahdollisuudet testata
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erilaisia asioita ja monistaa hyvia kdytantdgja.

o Tulosten jatkuvuuteen kiinnitetty vahvasti huomiota koko prosessin ajan.

» Koronaepidemia ei ole vaikuttanut yhta vahvasti alueen elinkeinoihin, yrityksia mukana aktiivisesti
toiminnassa mm. onnistunut HR-foorumitoiminta. Toimialarakenne antaa paremmat edellytykset
toimia koronatilanteessakin.

Missa olisi kehitettavaa:

Pohjois-Savossa vaikuttaisi olevan enemmaén intressiristiriitoja kehittdmistoimenpiteiden
valinnoissaja suuntaamisessa. Lapista syntyy kuva, ettéa alueellisiin intresseihin liittyvat haas-
teet on onnistuttu taklaamaan paremmin.

Syntyy vaikutelma, etta veto- ja pitovoimatydssé Pohjois-Savossa on enemmaén “rusinat pul-
lasta” -meininki kuin Lapissa. Toki sitoutuminen osallistumisiin on hyva, kun osallistutaan vain
siihen mistd nahdaan saatavan selvaa hyotya.

Molemmissa maakunnissa vetovoimatyd on jossain méaarin hajanaista ja pisteittaista. Tama
heikentaa tyon strategisuutta ja synergiaetuja jaa saavuttamatta. Pdallekkaisyyksien vaara on
néhtévissa. Pohjois-Savossa tilanne vaikuttaa tdman osalta kuitenkin paremmalta.

Panostus etenkin vetovoimaty6hdn vaikuttaa Lapissa isommalta. Suunniteltu panostus myds.

Kansainvélisyysaspektissa (globaali nékyvyys jne.) ollaan Pohjois-Savossa selvésti jaljessa
Lapin vetovoimatyéta. Aluebrandaéminen vahvaa Lapissa.

il

- Hﬁd&i&kqgolaakso, Kuopion kaupungin kuvapankki

Tulosten jatkuvuuteen
kiinnitetty vahvasti huomiota
koko prosessin ajan.
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